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 รูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ให้ความสำคัญกับมาตรฐานห้องเรียน 
ที่เป็นกรอบแนวทางและเกณฑ์คุณภาพที่กำหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในการจัดสภาพแวดล้อม 
การจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการชั้นเรียน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การวัดและประเมินผล 
ตลอดจนการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีคุณภาพ โดยมุ่งให้ห้องเรียนเป็นพื้นท่ี
แห่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะ คุณธรรม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ท้ังนี้มาตรฐานห้องเรียนสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กต้องคำนึงถึงบริบท 
ความพร้อม และข้อจำกัดของสถานศึกษา เพื่อให้สามารถนำไปใช้ได้จริงและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียน 
 คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1เล่มนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเป็น
แนวทางปฏิบัติสำหรับครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี ่ยวข้อง เนื้อหาภายในได้สังเคราะห์
กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เริ ่มตั ้งแต่การศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี ่ยวข้อง การศึกษา
องค์ประกอบที่สัมพันธ์กันอันเกื้อหนุนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลาตลอดจนการสร้างเครือข่าย
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื ่อรองรับการออกแบบหลักสูตรที่บูรณาการแนวคิดห้องเร ียน
มาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็กและการนิเทศโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสอดคล้องกับบริบทมาตรฐานห้องเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 การนำรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กนี้ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมในสถานศึกษา โดยผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะสำคัญ ทักษะ
ชีวิต และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และพัฒนานวัตกรรมการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการห้องเรียนที่เป็น
มาตรฐานและมีคุณภาพมากขึ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถกำกับ ติดตาม และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ขณะที่ผู ้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน ส่งผลให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาของพื้นท่ี
อย่างยั่งยืนและลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือรูปแบบ
การพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ี ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้บริหาร บุคลากร
ทางการศึกษา ครู และประชาชน ท่ีส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างแท้จริง 
 ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการจัดทำคู่มือฉบับนี้ และหวังว่าจะได้รับความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายในการนำไปใช้ประโยชน์อย่างเต็มศักยภาพเพื่อความก้าวหน้าของการศึกษาไทย
สืบไป 
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ส่วนที่ 1   
บทนำ 

 

เหตุผลและความจำเป็น 
 โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
ส่วนใหญ่เผชิญกับความท้าทายและข้อจำกัดหลายประการ ท้ังด้านบุคลากรท่ีครูต้องสอนคละช้ันหรือ
สอนไม่ตรงวิชาเอก ข้อจำกัดด้านงบประมาณในการจัดหาสื่อและทรัพยากรทางการศึกษา ตลอดจน
ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2563) ข้อจำกัดดังกล่าวส่งผลให้การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และการบริหารจัดการห้องเรียน  
มีความแตกต่างกันตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา อันส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้  
ของครูและคุณภาพผู้เรียน ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
(ประวิต เอราวรรณ์, 2563) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จึงได้พัฒนารูปแบบการพฒันา
มาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการ
ยกระดับคุณภาพห้องเรียนให้มีมาตรฐานที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทและข้อจำกัดของโรงเรียน  
ขนาดเล็ก เช่น การจัดการเรียนรู้ในกรณีที่ครูไม่ครบชั้น หรือการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่  
อย่างจำกัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ท้ังนี้เพื่อสนับสนุนนโยบายการลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
และส่งเสริมให้ผู้เรียนในพื้นที่ห่างไกลได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม อย่างไร  
ก็ตาม การนำรูปแบบดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน จำเป็นต้องมี
แนวทางดำเนินงานที่ชัดเจน เป็นระบบ เข้าใจง่าย และสามารถนำไปใช้ได้จริงโดยไม่เพิ่มภาระงาน  
ท่ีซ้ำซ้อนแก่ครูผู้สอน 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จึงได้จัดทำคู่มือการใช้รูปแบบ
การพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ฉบับนี้ขึ้น เพื่อเป็น
แนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน และผู้เกี ่ยวข้องในการวางแผน ดำเนินงาน กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาห้องเรียนอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งหวังให้สถานศึกษาสามารถพัฒนา
ห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู ้ที ่ม ีคุณภาพ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ที ่เน ้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญ  
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อ DLTV ได้อย่างเหมาะสม และยกระดับคุณภาพผู้เร ียนและคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์ของคู่มือ 
  1. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
  2. เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที ่ชัดเจนและเป็นระบบสำหรับสถานศึกษาในการวางแผน 
ดำเนินการ และพัฒนามาตรฐานห้องเรียนคุณภาพให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
  3. เพื่อสนับสนุนการนำรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนไปประยุกต์ใช้ในการกำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน อันนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 

กลุ่มเป้าหมายของผู้ใช้งานคู่มือ 
           คู่มือฉบับนี้จัดทำขึ้นสำหรับบุคลากรและหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อน  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจำแนกตามบทบาทและการนำไปใช้ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 บทบาท   
 เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนนโยบาย สนับสนุนปัจจัยและทรัพยากรที่จำเป็น ตลอดจนกำกับ 
ติดตาม และให้คำแนะนำในการดำเนินงาน 
 การใช้คู่มือ  
 ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา การจัดสรรงบประมาณ การพัฒนา
บุคลากร การนิเทศติดตามผล และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน เพื่อให้การดำเนินงาน
บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
 2. ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา 
 บทบาท  
 เป็นผู้ปฏิบัติหลักในการนำรูปแบบไปสู่การจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพห้องเรียน 
 การใช้คู่มือ  
 ใช้เป็นแนวทางในการออกแบบและจัดการเรียนรู ้ที ่เน ้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ บูรณาการ  
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ร่วมกับการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และ 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
 3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 บทบาท  
 เป็นผู้กำกับดูแล ให้ข้อเสนอแนะ และสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษา รวมท้ัง 
เป็นกลไกเช่ือมโยงความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
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 การใช้คู่มือ 
 ใช้ศึกษาเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการระดมทรัพยากรหรือประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เพื่อสนับสนุน
การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 4. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคีเครือข่าย 
  บทบาท  
 เป็นผู้กำกับดูแล ให้ข้อเสนอแนะ และสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษา รวมท้ัง 
เป็นกลไกเช่ือมโยงความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 การใช้คู่มือ  
 ใช้ศึกษาเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการระดมทรัพยากรหรือประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เพื่อสนับสนุน
การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

ประโยชน์จากการนำคู่มือไปใช้ 
 1. ประโยชน์ต่อผู้เรียน  
 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาผ่านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ควบคู่กับการใช้
สื่อการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
สูงขึ้น และได้รับการพัฒนาสมรรถนะสำคัญ รวมทั้งทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
 2. ประโยชน์ต่อครูผู้สอน  
 ครูผู ้สอนมีแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที ่ชัดเจนและเป็นระบบ สามารถออกแบบและ  
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ตลอดจน
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การบริหารจัดการชั้นเรียน และ 
การใช้ส่ือ DLTV เพื่อส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน                 
 3. ประโยชน์ต่อสถานศึกษา  
 สถานศึกษามีแนวทางในการบริหารจัดการและพัฒนามาตรฐานห้องเรียนที่เป็นระบบ 
สามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื ่องและมีมาตรฐานเดียวกัน ช่วยสร้างองค์ความรู ้ขององค์กร  
ลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงหรือการโยกย้ายบุคลากร และสนับสนุนการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  
 4. ประโยชน์ต่อองค์กรส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่าย 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นและภาคีเครือข่ายมีกรอบแนวทางในการสนับสนุนและ 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผน การจัดสรร
ทรัพยากร และการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนและชุมชนอย่างเป็นระบบ 



ส่วนที่ 2   
รูปแบบการพัฒนาการใชม้าตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาอุตรดติถ์ เขต 1 
 
 รูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้  
 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
            รูปแบบ ประกอบด้วย 1. ทิศทาง 2. ระบบและกลไก 3. กระบวนการ 4. ผลการดำเนินงาน 
5. เงื่อนไขความสำเร็จ โดยแสดงรายละเอียด ดังนี้ 

 
ภาพที่ 2 ทิศทางการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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            ทิศทาง ประกอบด้วย 1. ความเป็นมา 2. ปัญหา 3. หลักการและแนวคิด 4. วัตถุประสงค์ 

 ทิศทาง 
  1.1  ความเป็นมา 
                 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีบทบาทสำคัญในการ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด ครอบคลุมพื้นท่ี 5 อำเภอ ได้แก่ อำเภอ
เมืองอุตรดิตถ์ อำเภอตรอน อำเภอพิชัย อำเภอลับแล และอำเภอทองแสนขัน ที่มีบริบทแตกต่างกัน
ท้ังด้านขนาดโรงเรียน สภาพเศรษฐกิจ สังคม และภูมิศาสตร์  ซึ่งเมื่อพิจารณาสภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัด พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กยังเป็นกลุ ่มสถานศึกษาที ่ต้องได้ร ับการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีข้อจำกัดหลายด้านท่ีส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาโดยตรง 
               จากข้อมูลสถานศึกษาในปีการศึกษา 2566 พบว่า สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีโรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน) จำนวน 95 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 70.37 ของโรงเรียนทั้งหมด  โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  ส่วนใหญ่มีบริบทด้านสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม  
ที่แตกต่างกันไปในแต่ละแห่ง ความแตกต่างดังกล่าวส่งผลให้แต่ละโรงเรียนมีความพร้อมในการ  
จัดการศึกษาไม่เท่ากัน ทั้งในด้านบุคลากร สื่อ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และโอกาสในการเข้าถึง
ทรัพยากรทางการศึกษา จึงทำให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถ 
ใช้แนวทางเดียวกับโรงเรียนทั่วไปได้ทั้งหมด แต่จำเป็นต้องคำนึงถึงบริบทเฉพาะของแต่ละโรงเรียน
ควบคู่กันไป 
                 จากผลการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) พบว่าค่าเฉลี ่ยผลการประเมิน 
ของผู้เรียนในหลายระดับชั้นจากหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ยังต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ สะท้อน 
ให้เห็นว่าผู้เรียนยังจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐานท่ีสำคัญ ท้ังด้านการอ่าน การคิดคำนวณ 
การคิดวิเคราะห์ และการประยุกต์ใช้ความรู้ในการดำรงชีวิต ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญท่ีต้องเร่งยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ในระดับห้องเรียนอย่างเป็นระบบ 
                  นอกจากนี้โรงเรียนขนาดเล็กยังต้องเผชิญความท้าทายและข้อจำกัดหลายประการ 
ได้แก่ โดยครูผู้สอนที่ต้องรับผิดชอบภาระงานหลายด้าน ทั้งงานสอน งานธุรการ และงานโครงการ 
ส่งผลให้กระบวนการออกแบบและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ค่อนข้างจำกัด ผู ้บริหารสถานศึกษา  
ต้องบริหารจัดการภายใต้ข้อจำกัดด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา ขณะท่ี
ผู้ปกครองและชุมชนบางส่วน มีข้อจำกัดด้านเศรษฐกิจ รายได้ และเวลาในการสนับสนุนการเรียนรู้
ของผู้เรียน ทำให้การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษายังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 
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ภาพที่ 3 ปัญหาการพัฒนาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
   1.2 ปัญหา 
        1.2.1 ปัญหานักเรียน 
               นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่เผชิญข้อจำกัดด้านเศรษฐกิจและสภาพ
ครอบครัว โดยบิดามารดาย้ายถ่ินฐานไปประกอบอาชีพต่างพื้นท่ี ทำให้ผู้เรียนจำนวนมากอาศัยอยู่กับ
ปู่ย่า ตายาย หรือผู้สูงอายุ ส่งผลให้ขาดการดูแลและการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างใกล้ชิด ปัจจัยดังกล่าว
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งยังอยู่ในระดับท่ีควรพัฒนา นอกจากนี้ ผู้เรียนบางส่วนยังมีปัญหา
การอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ และการคิดคำนวณ ตลอดจนมีความเสี ่ยงจากการใช้สื ่อออนไลน์  
อย่างไม่เหมาะสม 
              ประเด็นท้าทาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1               
เร่งดำเนินการลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา การยกระดับคุณภาพผู้เรียน และเสริมสร้างระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง ภายใต้บริบทของความยากจน ความเปราะบางของครอบครัว และ 
การเปล่ียนแปลงทางสังคม 
   1.2.2 ปัญหาครู 
             สถานศึกษาประสบปัญหาการขาดแคลนคร ูและคร ูไม ่ครบช ั ้นเร ียน  
จากข้อจำกัดด้านอัตรากำลังตามเกณฑ์จำนวนนักเรียน ส่งผลให้ครูต้องรับผิดชอบการสอนหลาย 
ชั้นเรียนหรือสอนในรายวิชาที่ไม่ตรงกับความเชี่ยวชาญ นอกจากนี้ ครูจำนวนมากยังมีข้อจำกัด  
ด้านสมรรถนะดิจิทัลในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
และการผลิตส่ือการเรียนรู้ เนื่องจากขาดบุคลากรสนับสนุนด้านเทคโนโลยีโดยเฉพาะ 
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        ประเด็นท้าทาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ดำเนินการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะดิจิทัล สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และปรับบทบาทสู่การเป็นผู ้อำนวยการเรียนรู ้ (Learning Facilitator) เพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนในบริบทการศึกษายุคดิจิทัล 
   1.2.3 ปัญหาผู้บริหารสถานศึกษา 
             ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กต้องบริหารจัดการภายใต้ข้อจำกัดด้านบุคลากร 
งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา ควบคู ่ก ับการขับเคลื ่อนตามนโยบายและตัวชี ้วัด 
จากหน่วยงานต้นสังกัดจำนวนมาก ส่งผลให้ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
และการจัดทำผลงานเชิงประจักษ์มากกว่าการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยตรง ซึ่งเป็นข้อจำกัดต่อ 
การขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
        ประเด็นท้าทาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ดำเนินการพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาภายใต้
ข้อจำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
        1.2.4 ปัญหาการบริหารจัดการของโรงเรียน 
              โรงเรียนขนาดเล็กมีข้อจำกัดด้านงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรตามรายหัว
นักเรียน ส่งผลให้งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และ  
การซ่อมแซมอาคารสถานที่ที่ชำรุดจากการใช้งานเป็นเวลานาน นอกจากนี้ ระบบข้อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษายังขาดความครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ส่งผลให้การวางแผนและการบริหาร
จัดการขาดความแม่นยำและประสิทธิภาพ 
              ประเด็นท้าทาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ดำเนินการสร้างความเข้าใจและสนับสนุนการพัฒนาห้องเรียนมาตรฐานให้เป็นลำดับความสำคัญ
สูงสุด ควบคู่กับการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพื่อสนับสนุนการวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ก่อนการลงทุนด้านอาคารสถานท่ีและโครงสร้างพื้นฐานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
        1.2.5 ปัญหาการบริหารจัดการของเขตพื้นที่การศึกษา 
              สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีสัดส่วนโรงเรียน
ขนาดเล็กสูงถึงร้อยละ 68.32 ส่งผลให้การจัดสรรทรัพยากร การนิเทศ ติดตาม และการสนับสนุนทาง
วิชาการดำเนินการได้ไม่ทั ่วถึง ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายจากส่วนกลางและตัวชี ้วัด  
ท่ีมีจำนวนมาก ทำให้เกิดภาระงานด้านเอกสาร ส่งผลต่อความต่อเนื่องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                             ประเด็นท้าทาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ขับเคลื่อนการพัฒนาห้องเรียนมาตรฐานเพื่อรองรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนา
สภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเร ียนรู ้ การจัดการเร ียนรู ้ด้วยเทคโนโลยีด ิจิทัล การพัฒนาครู  
และการจัดการช้ันเรียน การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างท่ัวถึงและยั่งยืน 
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   1.2.6 ปัญหาโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยี 
             สถานศึกษาในพื้นที่ห่างไกลยังมีข้อจำกัดด้านวัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตท่ียังไม่ครอบคลุมและขาดเสถียรภาพ ส่งผล
ให้นักเรียนเข้าถึงส่ือและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้ไม่ท่ัวถึง และเกิดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
                             ประเด็นท้าทาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและโครงสร้างพื้นฐานด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ให้รองรับการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) พร้อมส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
บูรณาการระบบการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (New DLTV) เพื่อเพิ่มโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาสำหรับผู้เรียนทุกคน 
   1.2.7 ปัญหาผู้ปกครองและชุมชน 
              ข้อจำกัดด้านเศรษฐกิจของครอบครัวทำให้ผู ้ปกครองจำนวนมากต้องทุ่มเท
เวลาในการประกอบอาชีพเพื่อหารายได้ ส่งผลให้ไม่มีเวลาในการดูแล เอาใจใส่ และให้คำแนะนำ  
บุตรหลานอย่างใกล้ชิด รวมทั้งขาดการกำกับดูแลการใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลอย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ ผู้ปกครองจำนวนหนึ่งยังมีค่านิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีความ
พร้อมมากกว่า ส่งผลให้โรงเรียนในชุมชนมีนักเรียนลดลงและมีแนวโน้มเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มข้ึน 
                             ประเด็นท้าทาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
สร้างความเช่ือมั่นต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กใกล้บ้าน เพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย
ของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานไปศึกษาในต่างพื้นที่ โดยอาศัยความร่วมมือจากครู ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 หลักการและแนวคิดการพัฒนาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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  1.3 หลักการและแนวคิด 
    1.3.1 การบริหารแบบองค์รวม 
       สาระสำคัญ 
                           การบริหารแบบองค์รวมเป็นแนวคิดที่มุ่งพัฒนาห้องเรียนให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของระบบการศึกษาที่เชื ่อมโยงสัมพันธ์กับโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ครอบครัว และ
ชุมชน โดยเชื ่อว่าคุณภาพผู ้เร ียนเกิดจากการทำงานร่วมกันของทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) การบริหารจัดการจึงครอบคลุมการใช้ทรัพยากร 
ด้านบุคลากร งบประมาณ ส่ือ เทคโนโลยี และเครือข่ายความร่วมมืออย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ คุณธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์รอบด้าน 
โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศจากทุกมิติประกอบการวางแผน ตัดสินใจ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
        โรงเรียนขนาดเล็กควรกำหนดเป้าหมายการพัฒนาห้องเรียนมาตรฐาน
ร่วมกันทั้งโรงเรียน โดยเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนพัฒนาสถานศึกษา และมาตรฐานห้องเรียน
เข้าด้วยกัน ให้ทุกฝ่ายมีเป้าหมายเดียวกัน คือ ยกระดับคุณภาพผู้เรียนผ่านการจัดการเรียนรู้  
ท่ีมีคุณภาพ ลดความแตกต่างของห้องเรียน และสร้างมาตรฐานเดียวกันท้ังเขตพื้นท่ีการศึกษา 
           การประยุกต์ใชกั้บโรงเรียนขนาดเล็ก 
    1) วิเคราะห์บริบทและศักยภาพของสถานศึกษา 
    2) กำหนดมาตรฐานห้องเรียนเป็นนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนา 
ของสถานศึกษา 
    3)  ออกแบบและจ ั ดสภาพแวดล ้อมการเร ียนร ู ้ ให ้ เหมาะสมกับ 
การจัดการเรียนการสอนแบบคละช้ัน 
    4) บูรณาการการใช้สื ่อการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
    5) จัดการเรียนรู้ที ่คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและตอบสนอง
ศักยภาพของผู้เรียน 
    6) ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ ่น แหล่งเรียนรู้ และเครือข่ายชุมชน  
เป็นฐานในการพัฒนาการเรียนรู้ 
    1.3.2 ห้องเรียนคุณภาพ 
       สาระสำคัญ 
                ห้องเรียนคุณภาพสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กเป็นห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนทุกคน โดยบูรณาการสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้แบบ
คละช้ัน การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน และการใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ (Danielson, 2007) พร้อมท้ัง
มีระบบวัดและประเมินผลท่ีใช้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีครูทำหน้าท่ี
เป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ (ทิศนา แขมมณี, 2560) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะ ทักษะ
ชีวิต และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
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              การประยุกต์ใช้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 
    1) กำหนดมาตรฐานห้องเรียนและตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน
ขนาดเล็ก พร้อมขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
                           2) นำระบบการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) มาบูรณาการร่วมกับ
กับการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน โดยพัฒนาครูให้ทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ (Facilitator) 
และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                           3) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และพัฒนาระบบนิเทศแบบ 
Coaching เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการ
จัดการเรียนการสอนแบบคละช้ัน 
                           4) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ติดตามผลการดำเนินงานของ
ห้องเรียนมาตรฐาน วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        5) บูรณาการความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู ้ปกครอง ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา เพื่อร่วมกันสนับสนุน
ทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 
                           6) คัดเลือกห้องเรียนหรือโรงเรียนต้นแบบ สรุปบทเรียนและแนวปฏิบัตทีิ่ดี 
(Best Practice) เพื่อขยายผลสู่โรงเรียนขนาดเล็กทุกแห่งในสังกัด และยกระดับคุณภาพการศึกษา
อย่างท่ัวถึง 
    1.3.2 ห้องเรียนสำหรับการเรียนรู้ใหม่ 
       สาระสำคัญ 
               การเรียนรู้ใหม่เป็นระบบนิเวศการเรียนรู้ที ่เกิดจากการผสานนวัตกรรม 
ทางเทคโนโลยีกับแนวคิดทางการศึกษาสมัยใหม่ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความต้องการ
และศักยภาพของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 (วิจารณ์ พานิช, 2555; Trilling & Fadel, 2009) โดยมี
องค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 
       1) การจัดการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความแตกต่างของผู ้เร ียนรายบุคคล  
เป็นหัวใจสำคัญของการเรียนรู้ใหม่ โดยนำปัญญาประดิษฐ์ และการวิเคราะห์ข้อมูลมาใช้ในการ
ออกแบบแผนการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ ความถนัด และพหุปัญญารายบุคคล 
         2) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ 
โดยนำเทคโนโลยีเสมือนจร ิง มาใช้ในการสร ้างสภาพแวดล้อมการเร ียนร ู ้ท ี ่ช ่วยให้ผ ู ้ เร ียน  
เกิดความเข้าใจเชิงลึกจากการลงมือปฏิบัติและการมีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิด ควบคู ่ก ับการใช้
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ที่เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้และพัฒนาตนเอง  
ได้อย่างต่อเนื่อง 
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        3) การพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ที ่เอื ้อต่อการเรียนรู้เชิงรุก โดยออกแบบ
สภาพแวดล้อมให้มีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปล่ียนการใช้พื้นท่ีและการจัดวางอุปกรณ์ให้เหมาะสม
กับกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่หลากหลาย พร้อมส่งเสริมการเชื ่อมโยงการเรียนรู ้ระหว่างห้องเรียน  
แหล่งเรียนรู้ภายนอก และสื่อดิจิทัล เพื่อสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงทุกมิติและสนับสนุน
การเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง 
          4) การปรับเปลี ่ยนบทบาทของครู จากบทบาทผู ้ถ่ายทอดความรู ้ไปสู่  
การเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ (Facilitator) ผู้ให้คำปรึกษาและผู้ร่วมสร้างองค์ความรู้ โดยมุ่งส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถกำกับการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    5) การประเม ินผลตามสภาพจร ิงโดยใช ้ เทคโนโลย ีและนว ัตกรรม 
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและรอบด้าน วิเคราะห์ข้อมูลจากกิจกรรม
การเรียนรู้ และการประยุกต์ใช้เกมเป็นฐาน เพื่อสร้างแรงจูงใจและสะท้อนพัฒนาการด้านทักษะ 
ของผู้เรียนได้อย่างรอบด้าน 
            การประยุกต์ใช้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 
         1) ยกระดับการจัดการเรียนรู้รายบุคคลในบริบทชั้นเรียนรวม เพื่อรองรับ
ความแตกต่างด้านความสามารถ ความถนัด และระดับความพร้อมของผู้เรียน 
         2) บูรณาการเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลเพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษา  
โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้
ออนไลน์และสื่อเสมือนจริง (AR/VR) เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมทาง
การศึกษาอย่างเท่าเทียม 
         3) พัฒนาห้องเรียนและสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ที ่ย ืดหยุ ่น เอื ้อต่อ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเชื่อมโยงกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบทชีวิตของผู้เรียน 
         4) พัฒนาสมรรถนะครูผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) และการนิเทศแบบ Coaching เพื่อปรับบทบาทสู่การเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ (Facilitator)  
ที่สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
         5) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดเก็บ วิเคราะห์ และติดตามร่องรอยการเรียนรู้รายบุคคล เพื่อนำข้อมูลมาใช้  
ในการพัฒนาผู้เรียนและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
   1.3.3 การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม DLTV 
       สาระสำคัญ 
                การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance Learning Television: DLTV) 
เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาตามแนวพระราชดำริที่มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา โดยเฉพาะ  
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ปัญหาการขาดแคลนครู ครูไม่ครบชั้น และข้อจำกัดด้านทรัพยากรของโรงเรียนขนาดเล็ก ผ่านการ
ถ่ายทอดการจัดการเรียนรู้จากโรงเรียนต้นทางสู่โรงเรียนปลายทางด้วยเทคโนโลยีดาวเทียมและดิจิทัล 
เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม (มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ์ , 2563) การดำเนินงานของ DLTV ไม่ได้เป็นเพียงการถ่ายทอด 
เนื้อหาความรู้จากครูต้นทางเท่านั้น แต่ให้ความสำคัญกับบทบาทของครูปลายทางในการเตรียมความ
พร้อมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ติดตาม ช่วยเหลือ และประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเช่ือมโยงความรู้
สู่การปฏิบัติจริง โดยมุ่งพัฒนาครูจากผู้ถ่ายทอดความรู้สู่การเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ (Facilitator)  
ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความหมายและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 
                 การประยุกต์ใช้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 
               1) ประยุกต์ใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) เป็นเครื่องมือสำคัญ
ในการจัดการเรียนรู้สำหรับโรงเรียนที่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและครูไม่ครบชั้น โดยพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน โดยบูรณาการเนื้อหาการเรียนรู้ จากโรงเรียนต้นทางกับการจัดการ
เรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) ของครูปลายทาง เพื ่อยกระดับคุณภาพและความเสมอภาค 
ทางการศึกษา 
               2) ยกระดับบทบาทคร ูส ู ่การเป ็นผู ้อำนวยการเร ียนร ู ้  (Facilitator)  
และผู้ช้ีแนะ (Mentor) โดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
                  3 )  ข ับ เคล ื ่ อนการ ใ ช้ การศ ึ กษาทาง ไกลผ ่ านดาว เท ี ยม  (DLTV)  
ด้วยกระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจร PDCA ประกอบด้วยกระบวนการ 5 ระยะ ดังนี้ 
               ระยะที่ 1 วิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้ผ่านการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม (DLTV) ในปัจจุบันเปรียบเทียบกับมาตรฐานห้องเรียนคุณภาพท่ีกำหนด 
               ระยะที่ 2 กำหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดการใช้การศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม (DLTV) ในห้องเรียนมาตรฐาน 
               ระยะที่ 3 ขับเคลื่อนการนำไปใช้ผ่านกลไกชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) และการนิเทศ เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนจริง 
              ระยะที ่  4 ประเมินผลลัพธ ์เช ิงประจักษ์  ทั ้งด ้านผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
                ระยะที ่ 5 สรุปแนวปฏิบัติที ่ดี (Best Practice) ของห้องเรียน
ต้นแบบ DLTV เพื่อขยายผลสู่โรงเรียนขนาดเล็กอื่นในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                   4) เงื่อนไขและปัจจัยสนับสนุนสู่ความสำเร็จ  
        ความสำเร็จของการประยุกต์ใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 
ขึ้นอยู่กับปัจจัยสนับสนุนสำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 
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            4.1) ความเสถียรของสัญญาณอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์รับสัญญาณ
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
                   4.2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี 
                   4.3) ภาวะผู ้นำเชิงว ิชาการ ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสนับสนุน
ทรัพยากรและส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
                    4.4) ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีและมีทัศนคติเชิงบวกต่อ 
การเปล่ียนแปลง 
                    4.5) การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
   1.3.4 การเรียนรู้เชิงรุก 
                     สาระสำคัญ 
               การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นแนวคิดการจัดการเรียนรู้ที ่มุ่ง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น ผ่านการลงมือปฏิบัติ การคิดวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหา การสืบค้นข้อมูล การส่ือสาร และการสะท้อนผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง ภายใต้กิจกรรม
ที่มีความหมายและเชื่อมโยงกับบริบทของผู้เรียน (Bonwell & Eison, 1991) โดยให้ความสำคัญ 
กับการพัฒนาสมรรถนะมากกว่าการจดจำเนื้อหา มุ่งส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง การแก้ปัญหา  
การสื่อสาร การทำงานร่วมกัน และการประยุกต์ใช้ความรู ้ในสถานการณ์จริง  โดยครูมีบทบาท 
เป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ (Facilitator) ทำหน้าที่ออกแบบกิจกรรม กระตุ้นการคิด ให้ข้อมูลย้อนกลับ 
และส่งเสริมการเรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน แนวคิดดังกล่าวมีพื้นฐานจากทฤษฎีการสร้าง
องค์ความรู้ (Constructivism) ท่ีเช่ือว่าผู้เรียนสามารถสร้างความรู้และความเข้าใจจากประสบการณ์
และปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม (วัชรา เล่าเรียนดี และคณะ, 2560) 
                การประยุกต์ใช้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 
               1) บ ูรณาการการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก ในระด ับนโยบายและการปฏ ิบ ั ติ   
โดยกำหนดให้ Active Learning เป็นองค์ประกอบสำคัญของมาตรฐานห้องเรียน และวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการพัฒนา ระหว่างสภาพการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันกับสมรรถนะที่คาดหวัง 
เพื่อกำหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
               2) บูรณาการการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
(DLTV) ในบริบทชั้นเรียนรวม โดยใช้ DLTV เป็นเครื่องมือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
การมีส่วนร่วมและการลงมือปฏิบัติของผู้เรียน 
              3) ขับเคล่ือนการพัฒนาครูผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และ
การนิเทศแบบ Coaching โดยส่งเสริมการแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติท่ีดีในการออกแบบกิจกรรม Active 
Learning สำหรับห้องเรียนรวมช้ัน พร้อมพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องผ่านการนิเทศและการให้คำปรึกษา
ในห้องเรียนจริง 
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               4) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อสะท้อนสมรรถนะ 
ทักษะการคิด และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้เร ียน โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศรายบุคคล  
ในการวางแผนพัฒนาและลดความแตกต่างระหว่างผู้เรียน 
  1.4 วัตถุประสงค์  
   1.4.1 เพื ่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนที ่สูงขึ ้นตาม 
ค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด พร้อมท้ังส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ และทักษะชีวิต
ท่ีจำเป็นสำหรับการเรียนรู้ 
   1.4.2 เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูผู ้สอนให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้บรรลุ 
ตามมาตรฐานห้องเรียน โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
และการบริหารจัดการช้ันเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.4.3 เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กให้มีระบบและกลไก
การขับเคลื่อนมาตรฐานห้องเรียนที่ชัดเจน ตลอดจนบริหารจัดการงานวิชาการที่เป็นระบบ สามารถ
นำไปปฏิบัติได้จริงตามบริบทของสถานศึกษา 
   1.4.4 เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างยั่งยืน และ  
ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนในทุกพื้นท่ีสามารถเข้าถึงห้องเรียนท่ีมีคุณภาพได้อย่าง
เท่าเทียม 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 ระบบและกลไกของรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
            ระบบและกลไก ประกอบด้วย  1. โครงสร้างกลไกการขับเคล่ือน  2. บทบาทหน้าท่ี   

 ระบบและกลไก   
  2.1 โครงสร้างกลไกการขับเคลื่อน 
   2.1.1 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา  
(ก.ต.ป.น.) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ทำหน้าที่เป็นกลไกหลักระดับนโยบาย ในการอำนวยการและ
กำกับทิศทางภาพรวมของเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยมีบทบาทหน้าท่ี ดังนี้ 
    1) กำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนามาตรฐานห้องเรียน นำนโยบาย
ระดับชาติของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (สพฐ.)  
มาบูรณาการร่วมกับบริบทของพื้นที่เพื่อกำหนดเป็นนโยบายทิศทางการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  
ในสังกัด สพป.อุตรดิตถ์ เขต 1 
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    2) วางกรอบแนวทางและตัวชี้วัดระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมกันพิจารณา
ให้ความเห็นชอบคู่มือการใช้มาตรฐานห้องเรียน และประกาศใช้เครื่องมือประเมินคุณภาพห้องเรยีน 
ท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันท้ังเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    3) กำกับ ติดตาม และประเมินผลภาพรวม จัดทำแผนการนิเทศบูรณาการ
ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยมอบหมายให้คณะอนุกรรมการ (อ.ก.ต.ป.น.) และศึกษานิเทศก์ ลงพื้นท่ี
ติดตาม ประเมินผลการนำมาตรฐานห้องเรียนไปใช้จริง พร้อมทั้งวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำรายงาน
สรุปผลภาพรวม 
    4) สนับสนุนทรัพยากรและสร้างขวัญกำลังใจ อนุมัติการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุน ส่งเสริมการยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนต้นแบบ (Model School) และห้องเรียนคุณภาพ
ต้นแบบ (Model Classroom) เพื่อสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   2.1.2 คณะกรรมการเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน (ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา) ทำหน้าที่เป็นกลไกเชื่อมต่อระหว่างเขตพื้นที่การศึกษากับสถานศึกษา เพื่อหนุนเสริม  
การทำงานของโรงเรียนขนาดเล็กในรูปแบบของการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน โดยมีบทบาทหน้าท่ี ดังนี้ 
    1) แปลงนโยบายสู ่การปฏิบัติระดับกลุ ่มโรงเรียน  นำกรอบมาตรฐาน
ห้องเรียนของเขตพื้นที่การศึกษามาจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการหรือโครงการพัฒนาร่วมกันภายในกลุ่ม
เครือข่ายฯ ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน 
    2) วางแผนและขับเคลื่อนการใช้มาตรฐานห้องเรียนร่วมกัน บริหารจัดการ
ทรัพยากรร่วมกัน เช่น การจัดทำสื่อการเรียนรู้ การบริหารจัดการครูให้สอนตรงวิชาเอก หรือ  
การจัดกิจกรรมค่ายวิชาการร่วมกันระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก 
    3) ส่งเสริม PLC และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นแกนนำในการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ข้ามสถานศึกษา เพื่อให้ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติ 
ท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในการใช้ DLTV และ Active Learning 
    4) ติดตาม ชี้แนะ และรายงานผล จัดกระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร
ภายในกลุ่มเครือข่ายฯ (Peer Coaching) และสรุปผลการประเมินคุณภาพห้องเรียนของโรงเรียน 
ในกลุ่ม นำเสนอต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   2.1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทำหน้าที่เป็นกลไกขับเคลื่อนระดับ
สถานศึกษา โดยเป็นตัวแทนของชุมชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เพื่อให้การทำงาน  
ของโรงเรียนตอบสนองต่อบริบทท้องถิ่น โดยมีบทบาทหน้าท่ี ดังนี้ 
    1) สนับสนุนและเห็นชอบการดำเนินงาน ร่วมพิจารณาและให้ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา โดยผลักดันให้มีโครงการ/กิจกรรมที่สอดรับกับการพัฒนา
มาตรฐานห้องเรียนบรรจุอยู่ในแผนอย่างชัดเจน 
    2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและระดมทรัพยากร ทำหน้าที่เป็นสื่อกลางในการ
สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบควบชั้น หรือการใช้ DLTV พร้อมท้ัง 
ช่วยระดมทุนผ้าป่าเพื่อการศึกษา หรือจัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ์สนับสนุนห้องเรียน 
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    3) ให้ข้อเสนอแนะและกำกับทิศทาง ร่วมรับฟังรายงานผลการประเมิน
ตนเอง (SAR) ของสถานศึกษา และให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ในการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ห้องเรียนให้ปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู้ 
    4) เช่ือมโยงภูมิปัญญาและแหล่งเรียนรู้ ประสานงานเพื่อนำปราชญ์ชาวบ้าน 
หรือวิทยากรท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ภายในห้องเรียน 
   2.1.4 เครือข่ายความร่วมมือ (ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ ่น ภาคราชการ 
ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และต้นสังกัด) ทำหน้าท่ีเป็นกลไกสนับสนุนภายนอก เพื่ออุดช่องโหว่
และเติมเต็มศักยภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก ภายใต้แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมีบทบาท
หน้าท่ี ดังนี้ 
    1) สนับสนุนทรัพยากรและองค์ความรู้ ร่วมจัดทำบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) โดยสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในพื้นที่ให้การสนับสนุนเชิงวิชาการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนสนับสนุนงบประมาณและโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี 
    2) เป็นแหล่งเรียนรู้และพื้นที่ฝึกประสบการณ์ เปิดพื้นที่ของชุมชน วัด 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือสถานประกอบการ ให้เป็นห้องเรียนนอกสถานท่ีเพื่อให้ผู้เรียนได้ลง
มือปฏิบัติจริง 
    3) ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบริบท ผู้ปกครองและคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่โรงเรียน เพื่อให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรม Active Learning ที่เชื่อมโยงกับ
วิถีชีวิต อาชีพ และวัฒนธรรมของท้องถิ่นได้ 
    4) ร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน สร้างระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ร่วมกันระหว่างครอบครัวและชุมชน เพื่อลดอัตราการออกกลางคัน และส่งเสริมสุขภาวะที่ดีของ
ผู้เรียนควบคู่ไปกับการพัฒนาวิชาการ 
  2.2 บทบาทหน้าที่  
  การขับเคลื่อนการพัฒนาการใช้มาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก จำเป็นต้อง
อาศัยการบูรณาการความร่วมมือและการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ดังนี้ 
   2.2.1 ผู ้บร ิหารเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา ทำหน้าที ่ เป ็นผู ้นำเชิงนโยบายและ 
การอำนวยการระดับพื้นท่ี มีบทบาทหน้าท่ี ดังนี้ 
    1) ประกาศนโยบายและทิศทาง โดยสื่อสารนโยบายการยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก ให้ทุกสถานศึกษาในสังกัดรับทราบและนำไปเป็นกรอบการดำเนินงาน 
    2) จัดสรรและบริหารทรัพยากร อนุมัติงบประมาณ บุคลากร และทรัพยากร
ที่จำเป็นเพื่อสนับสนุนการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพและเทคโนโลยี โดยเฉพาะอุปกรณ์ 
DLTV ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
    3) ขับเคลื่อนการนิเทศแบบบูรณาการ เป็นผู้นำในการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม 
นิเทศ กำกับ ติดตาม และให้กำลังใจผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนอย่างสม่ำเสมอ 
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    4) สร้างแรงจูงใจและขยายผล จัดเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ มอบรางวัล 
เชิดชูเกียรติแก่สถานศึกษาและครูต้นแบบ (Best Practice) เพื่อสร้างขวัญกำลังใจและขยายผล
ความสำเร็จ 
   2.2.2 ศึกษานิเทศก์ ทำหน้าที่เป็นพี ่เลี ้ยงทางวิชาการและผู ้ชี ้แนะ (Coach & 
Mentor) มีบทบาทหน้าท่ี ดังนี้ 
    1) สร้างและพัฒนาเครื่องมือ ออกแบบเครื่องมือประเมินมาตรฐานห้องเรียน
ท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก และจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานให้แก่สถานศึกษา 
    2) ช้ีแนะและหนุนเสริม (Coaching) ลงพื้นท่ีนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยใช้
กระบวนการตั้งคำถามและชี้แนะ (เช่น การใช้ GROW Model) เพื่อกระตุ้นให้ครูค้นพบวิธีแก้ปัญหา
การจัดการช้ันเรียนและพัฒนาการสอนด้วยตนเอง 
    3) ขับเคล่ือนการพัฒนาวิชาชีพ เป็นแกนนำในการจัดวงสนทนาทางวิชาชีพ 
(PLC) และกระบวนการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ระดับเครือข่าย เพื่อให้ครูได้ร่วมกันออกแบบ 
แลกเปล่ียน และสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 
    4) วิเคราะห์ผลและให้ข้อมูลย้อนกลับ รวบรวมข้อมูลจากการประเมิน
มาตรฐานห้องเรียน มาวิเคราะห์และให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) แก่โรงเรียนเพื่อนำไปสู่การ
ปรับปรุงตามวงจร PDCA 
   2.2.3 บุคลากรทางการศึกษา ทำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนระบบและอำนวยความ
สะดวกมีบทบาทหน้าท่ี ดังนี้ 
    1) ด้านเทคโนโลยี (กลุ่ม DLICT) ให้คำปรึกษา ดูแล บำรุงรักษา และแก้ไข
ปัญหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์รับสัญญาณ DLTV ของโรงเรียนขนาดเล็กให้พร้อมใช้
งานตลอดเวลา 
    2) ด้านข้อมูลสารสนเทศ (กลุ่มนโยบายและแผน) จัดเก็บและวิเคราะห์
ฐานข้อมูล (Big Data) ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและข้อมูลบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อใช้
ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    3) ด้านการบริหารงานบุคคลและงบประมาณ อำนวยความสะดวกในการ
จัดทำคำขอตั้งงบประมาณ การเบิกจ่าย และการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพครูตามแผนการขับเคลื่อน
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   2.2.4 ผู้อำนวยการสถานศึกษา ทำหน้าที่เป็นผู้นำทางวิชาการระดับสถานศึกษา 
มีบทบาทหน้าท่ี ดังนี้ 
    1) กำหนดเป้าหมายของโรงเรียน นำกรอบมาตรฐานห้องเรียนระดับเขตพื้น
ท่ีมาจัดทำแผนปฏิบัติการและกำหนดค่าเป้าหมายความสำเร็จของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
    2) บริหารจัดการสภาพแวดล้อม จัดสรรงบประมาณและระดมทรัพยากร
เพื่อจัดสภาพแวดล้อมห้องเรียนให้สะอาด ปลอดภัย มีสื่อการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้แบบ Active 
Learning และดูแลระบบ DLTV ให้พร้อมใช้งาน 
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    3) ขับเคล่ือนการนิเทศภายใน ดำเนินการนิเทศช้ันเรียนอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง โดยทำหน้าท่ีเป็นผู้นำวง PLC ของโรงเรียน เพื่อร่วมวางแผน สังเกตการสอน และสะท้อนผล
ร่วมกับครู 
    4) ประสานความร่วมมือ โดยสร้างความสัมพันธ์อันดีและดึงความร่วมมือ
จากผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
   2.2.5 ครูผู ้สอน ทำหน้าที่เป็นผู้ออกแบบและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้  
มีบทบาทหน้าท่ี ดังนี้ 
    1) ออกแบบการจัดการเรียนรู้ จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการเนื้อหา
จากส่ือ DLTV เข้ากับกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ท่ีสอดคล้องกับตัวชี้วัด 
    2) จัดการช้ันเรียนเชิงบวก จัดบรรยากาศห้องเรียนท่ีส่งเสริมความปลอดภัย
ทางจิตวิทยา สร้างวินัยเชิงบวก และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างท่ัวถึง 
    3) พัฒนาตนเองผ่านกระบวนการกลุ่ม เข้าร่วมกระบวนการ PLC และ
กระบวนการเปิดช้ันเรียน (Lesson Study) เพื่อนำผลสะท้อนกลับมาพัฒนาเทคนิคการสอน 
    4) วัดและประเมินผลเพื่อพัฒนา ใช้วิธีการวัดผลท่ีหลากหลายตามสภาพจริง 
และเน้นการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน นำข้อมูลมาปรับปรุงการสอนของตนเอง 
   2.2.6 นักเรียน ทำหน้าท่ีเป็นผู้สร้างการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learner) มีบทบาท
หน้าท่ี ดังนี้ 
    1) มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติกิจกรรมทางการเรียนด้วยความ
กระตือรือร้น กล้าคิด กล้าแสดงออก และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเป็นกัลยาณมิตร 
    2) สร้างข้อตกลงและดูแลห้องเรียน มีส่วนร่วมในการกำหนดข้อตกลง
ร่วมกันของช้ันเรียน และรับผิดชอบในการดูแลรักษาความสะอาดและการจัดเก็บส่ือในห้องเรียน 
    3) สะท้อนการเรียนรู้ (Reflection) ประเมินตนเอง สะท้อนสิ่งที่ได้เรียนรู้ 
ปัญหา หรือความต้องการของตนเองให้ครูผู้สอนทราบ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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            กระบวนการ ประกอบด้วย   
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ  

 ระยะท่ี 2 การออกแบบและพัฒนารูปแบบมาตรฐานห้องเรียน  
  ระยะท่ี 3 การนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ  

 ระยะท่ี 4 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  
  ระยะท่ี 5 การสะท้อนผล ปรับปรุง และขยายผล  

 กระบวนการ 
 การขับเคลื่อนรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 แบ่งกระบวนการ
ดำเนินงานออกเป็น 5 ระยะ ดังนี้ 

 
ภาพที่ 7  ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 

 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ  

  มุ่งเน้นกระบวนการสืบค้นและวิเคราะห์ข้อมูลจากพื้นที่จริง เพื่อกำหนดจุดเน้นในการ
พัฒนา มีข้ันตอนการปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.1 การวิเคราะห์สภาพการจัดห้องเรียนและบริบทของสถานศึกษา 
  ศึกษานิเทศก์และคณะทำงานลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้ สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ และบรรยากาศทางจิตวิทยาของห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก พร้อมทั้งสังเคราะห์
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรฐานห้องเรียน เพื่อนำมาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการกำหนดแนวทางพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
  1.2 การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
  ดำเนินการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และ
ครูผู ้สอน ผ่านเวทีการประชุมรับฟังความคิดเห็นเพื่อร่วมกันวิเคราะห์ จัดลำดับ และสังเคราะห์
ประเด็นปัญหาสำคัญท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานตามมาตรฐานห้องเรียน อาทิ การขาดแคลนครูไม่ครบช้ัน 
การจัดการเรียนรู้แบบคละชั้น และข้อจำกัดด้านสื่อ เทคโนโลยี และการใช้ DLTV เพื่อนำไปสู่ 
การกำหนดประเด็นเร่งด่วนและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ขั้นตอนที่ 1

• การ
วิเคราะห์
สภาพการ
จัดห้องเรียน
และบริบท
ของ
สถานศึกษา

ขั้นตอนที่ 2

• การ
วิเคราะห์
ปัญหาและ
อุปสรรคใน
การ
ด าเนินงาน

ขั้นตอนที่ 3

• การส ารวจ
และ
วิเคราะห์
ความ
ต้องการ
จ าเป็น

ขั้นตอนที่ 4

• การศึกษา
ทฤษฎีและ
แนวทางการ
พัฒนา 
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  1.3 การสำรวจและวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น  
  ดำเนินการสำรวจสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการดำเนินงานตามมาตรฐาน
ห้องเรียนจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล และวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) เพื่อประเมินระดับ
ช่องว่างของการพัฒนาและจัดลำดับความต้องการจำเป็นสำหรับกำหนดแนวทางพัฒนาให้สอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
  1.4 การศึกษาทฤษฎีและแนวทางการพัฒนา  
  นำผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นมาสังเคราะห์ร่วมกับแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อกำหนดองค์ประกอบ 
ตัวชี้วัด และกรอบแนวคิดของมาตรฐานห้องเรียนที่สอดคล้องกับบริบท ความพร้อม และข้อจำกัด  
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 
 

ภาพที่ 8 ระยะท่ี 2 การออกแบบและพัฒนารูปแบบมาตรฐานห้องเรียน 
 

 ระยะที่ 2 การออกแบบและพัฒนารูปแบบมาตรฐานห้องเรียน  
 มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม เครื่องมือ และคู่มือที่เป็นรูปธรรมสำหรับนำไปใช้ โดยนำข้อมูล
จากระยะท่ี 1 มาสังเคราะห์ผ่านกระบวนการปฏิบัติ 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
  2.1 ยกร่างองค์ประกอบและตัวชี้วัด  
  แต่งตั้งคณะทำงานและจัดประชุมระดมสมอง เพื่อนำข้อค้นพบจากสภาพปัญหา ความ
ต้องการจำเป็น จากระยะที่ 1 และกรอบแนวคิดทฤษฎีที่สังเคราะห์ไว้ มาเป็นฐานในการพิจารณา
ออกแบบรูปแบบมาตรฐานห้องเรียนร่วมกัน โดยคณะทำงานได้ร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหา แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และยกร่างองค์ประกอบมาตรฐานห้องเรียน สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กให้ครอบคลุม 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จำนวน 10 ด้าน ได้แก่ 
   ด้านท่ี 1 การจัดสภาพแวดล้อมห้องเรียน 
   ด้านท่ี 2 การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
   ด้านท่ี 3 ครูและการจัดการช้ันเรียน  
   ด้านท่ี 4 การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
 

ขั้นตอนที่ 1

• ยกร่าง
องค์ประกอบ
และตัวชี้วัด

ขั้นตอนที่ 2

• ตรวจสอบ
คุณภาพ
เครื่องมือ
โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ขั้นตอนที่ 3

• พัฒนา
เกณฑ์การ
ประเมิน

ขั้นตอนที่ 4

• การจัดท า
คู่มือ
ปฏิบัติงาน 
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   ด้านท่ี 5 การจัดการเรียนรู้แบบยืดหยุ่นและคละช้ัน  
   ด้านท่ี 6 การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  
   ด้านท่ี 7 การจัดการเรียนรู้แบบเครือข่ายความร่วมมือ  
   ด้านท่ี 8 การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  
   ด้านท่ี 9 การวัดประเมินผลและการจัดการเรียนรู้ด้วยข้อมูล  
    ด้านท่ี 10 ผลลัพธ์ผู้เรียน  
  พร้อมทั้งกำหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในแต่ละองค์ประกอบของมาตรฐานห้องเรียน 
โดยพัฒนาเป็นตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม ด้านละ 5 ตัวชี้วัด รวมทั้งส้ิน 50 ตัวชี้วัด เพื่อให้ครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผลได้อย่างเหมาะสม 
  2.2 ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
  ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพของร่างตัวชี้วัดและเครื่องมือประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญทาง
การศึกษา จำนวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ก่อนนำผลการพิจารณามาปรับปรุงแก้ไข และทดลองใช้กับโรงเรียนขนาดเล็กนอกกลุ่มตัวอย่าง  
เพื่อประเมินความชัดเจน ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการนำไปใช้จริง ตลอดจนพัฒนา
เครื่องมือให้มีความสมบูรณ์และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาเป้าหมาย 
  2.3 พัฒนาเกณฑ์การประเมิน  
  คณะทำงานร่วมกันพัฒนาเกณฑ์การประเมินมาตรฐานห้องเรียนแบบรูบริก (Scoring 
Rubric) โดยกำหนดระดับคุณภาพ 5 ระดับ และจัดทำคำบรรยายลักษณะพฤติกรรม (Descriptors) 
ในแต่ละระดับของตัวชี้วัดอย่างชัดเจน เพื่อเพิ่มความเท่ียงตรง ความสอดคล้อง และความเป็นเอกภาพ
ในการให้คะแนนของผู้ประเมิน รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการสะท้อนผลและพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 
  2.4 การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน  
  คณะทำงานดำเนินการจัดทำคู่มือการใช้มาตรฐานห้องเรียนจากการสังเคราะห์องค์
ความรู ้ แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง โดยระบุขั ้นตอนการดำเนินงาน บทบาท 
ของผู้เกี่ยวข้อง และแนวทางการนำมาตรฐานห้องเรียนสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน พร้อมนำเสนอเทคนิค
และแนวปฏิบัติที ่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื ่อใช้เป็นเครื ่องมือสนับสนุน  
การดำเนินงานและเป็นกรอบอ้างอิงในการพัฒนาคุณภาพห้องเรียน 

 
ภาพที่ 9 ระยะท่ี 3 การนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ 
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 ระยะที่ 3 การนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ  
 มุ่งเน้นกระบวนการนำคู่มือและมาตรฐานไปประยุกต์ใช้ในห้องเรียนจริงในสถานศึกษา  
โดยประยุกต์ใช้ กระบวนการนิเทศแบบชี้แนะร่วมกับการศึกษาชั้นเรียน (GROW Coaching & 
Lesson Study) มาเป็นกลไกขับเคล่ือนหลัก มีข้ันตอนการปฏิบัติ 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 G - Goal (การกำหนดเป้าหมายและเตรียมความพร้อม) 
  เป็นขั้นตอนที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาร่วมกันเตรียมความพร้อม 
พัฒนาสมรรถนะ และวางเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ดังนี้ 
   1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในตัวชี ้วัดของมาตรฐานห้องเรียน และฝึกปฏิบัติการใช้
เครื่องมือประเมินห้องเรียนด้วยตนเอง 
  1.2 สถานศึกษาดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและร่วมกันออกแบบแผน 
การจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา เช่น การสอนคละช้ัน และการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ส่ือเทคโนโลยีทางไกล (DLTV) ควบคู่กับกิจกรรม Active Learning 
      1.3 สถานศึกษาจัดประชุมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้ปกครองเกี่ยวกับเป้าหมาย
และรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ DLTV และการสอนคละชั้น เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและ 
ลดความกังวล 
 ขั้นที่ 2 R - Reality (การจัดสภาพแวดล้อมและลงมือปฏิบัติจริง) 
  เป็นขั ้นตอนที ่คร ูนำแผนที ่กำหนดไว ้ไปสู ่การปฏ ิบัต ิจร ิงในห้องเร ียน โดยจัด
สภาพแวดล้อมและประยุกต์ใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทและสภาพจริง 
ของผู้เรียน ดังนี้ 
  2.1 สถานศึกษาคัดเลือกห้องเรียนที่มีความพร้อมเพื่อกำหนดเป็นห้องเรียนนำร่อง 
สำหรับทดลองใช้มาตรฐานห้องเรียน และใช้เป็นต้นแบบห้องเรียนคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2.2 ครูและผู้เรียนร่วมกันกำหนดข้อตกลงและกติกาของชั้นเรียน เพื่อสร้างพื ้นท่ี
ปลอดภัยทางจิตวิทยา ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก พัฒนาวินัยเชิงบวก และเปิดโอกาส  
ให้ผู้เรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
  2.3 จัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน โดยใช้สื่อ DLTV เป็นเครื่องมือนำเสนอเนื้อหาหลัก 
โดยครูปรับบทบาทเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ (Facilitator) ในการเช่ือมโยงเนื้อหาและจัดกิจกรรมลงมือ
ปฏิบัติ เพื่อลดข้อจำกัด กรณีครูสอนไม่ตรงวิชาเอก 
  2.4 นำกลยุทธ ์การเรียนรู ้แบบร่วมมือมาใช้ในบร ิหารจัดการห้องเรียนคละช้ัน  
โดยมอบหมายให้ผู้เรียนรุ่นพี่ช่วยเหลือผู้เรียนรุ่นน้อง เพื่อให้การเรียนรู้เกิดความต่อเนื่องในห้องเรียน
คละชั้น และบูรณาการนำปราชญ์ชาวบ้านหรือทรัพยากรในชุมชนมาเป็นฐานการเรียนรู้ แบ่งเบา  
ภาระครูและเช่ือมโยงความรู้สู่ชีวิตจริง 
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 ขั้นที่ 3 O - Options (การสำรวจทางเลือกและสะท้อนผล) 
  เป็นขั้นตอนการสร้างระบบหนุนเสริมทางวิชาชีพแก่ครู เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และการพัฒนาร่วมกัน โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตรที่เป็นกลไกสำคัญในการให้
คำปรึกษา แนะนำ และสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
  3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้บทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการ ผ่านการเดินตรวจเยี่ยม  
ชั้นเรียนอย่างสม่ำเสมอ ระยะเวลาสั้น ๆ เพื่อสังเกตการณ์ ให้กำลังใจ และสนับสนุนทรัพยากรที่ครู
ต้องการได้อย่างทันท่วงที 
  3.2 ศึกษานิเทศก์ใช้กระบวนการนิเทศแบบชี้แนะทางปัญญา โดยใช้คำถามปลายเปิด
เพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการสะท้อนคิด และค้นพบแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
      3.3 ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา โดยกำหนดเวลา
อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1-2 ชั่วโมง เพื่อเป็นพื้นที่ให้ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา แลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติ  
ท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในการสอนคละช้ัน และร่วมกันออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 
 ขั้นที่ 4 W - Will (ความมุ่งม่ันนำไปปฏิบัติและสร้างการมีส่วนร่วม) 
  เป็นขั้นตอนที่ครูนำทางเลือกหรือข้อเสนอแนะที่ได้ ไปปรับปรุงการสอนอย่างมุ ่งมั่น  
และสร้างเครือข่ายการดูแลผู้เรียนอย่างยั่งยืน ดังนี้ 
      4.1 ครูนำข้อค้นพบจากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และคำชี้แนะ
จากผู ้น ิเทศ ไปใช้ในการพัฒนาแผนการจัดการเร ียนร ู ้ ให ้ย ืดหยุ ่นและสอดคล้องกับบร ิบท  
ของสถานศึกษามากยิ่งขึ้นในวงรอบต่อไป 
      4.2 ครูผู ้สอนใช้การสื่อสารและให้ข้อมูลย้อนกลับผ่านแอปพลิเคชันหรือช่องทาง
ออนไลน์ ในการรายงานพัฒนาการของผู้เรียนให้ผู้ปกครองทราบอย่างต่อเนื่อง  
      4.3 เปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อดูแลช่วยเหลือ
ผู ้เร ียนร่วมกันเพื ่อสร้างกลไกความร่วมมือในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐาน  
อย่างยั่งยืน 
 

 
   

ภาพที่ 10 ระยะท่ี 4 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1
• การประเมิน

คุณภาพตาม
ตัวชี้วัด
มาตรฐาน
ห้องเรียน

ขั้นตอนที่ 2
• การวัด

ผลลัพธ์การ
เปลี่ยนแปลง
เชิงประจักษ์ 

ขั้นตอนที่ 3
• การนิเทศ 

ติดตาม    
แบบชี้แนะ

ขั้นตอนที่ 4
• การใช้ข้อมูล

สารสนเทศ
เพื่อการ
พัฒนา 
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  ระยะที่ 4 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  
   ระยะนี้มุ่งเน้นการใช้ระบบนิเทศและเครื่องมือประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้เทียบกับมาตรฐานห้องเรียนที่กำหนดไว้ โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการตัดสินใจ  
เชิงนโยบายและการพัฒนา มีข้ันตอน ดังนี้ 
      4.1 การประเมินคุณภาพตามตัวชี้วัดมาตรฐานห้องเรียน  
           ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดมาตรฐานห้องเรียน แบ่งเป็น  
2 ระดับ ได้แก่ 
    4.1.1 ระดับสถานศึกษา  
    ครูผู ้สอนประเมินการปฏิบัติงานของตนเองตามมาตรฐานห้องเรียน ขณะท่ี
ผู้อำนวยการโรงเรียนดำเนินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เกณฑ์การประเมินมาตรฐาน
ห้องเรียนเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบและสะท้อนสภาพการจัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ ้นจริง เพื่อนำ
ข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพห้องเรียนให้ดียิ่งขึ้น 
    4.1.2 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา  
    คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. และศึกษานิเทศก์ลงพื้นที่เยี ่ยมชั้นเรียนและติดตาม  
การดำเนินงานของสถานศึกษาตามแผนการนิเทศ โดยสังเกตการจัดการเรียนรู ้ สัมภาษณ์ครู  
และผู ้เร ียน และแลกเปลี ่ยนสะท้อนผลการปฏิบัติงาน เพื ่อยืนยันข้อมูลจากการประเมินและ 
ให้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนา อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง 
      4.2 การวัดผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงเชิงประจักษ์  
      ดำเนินการติดตาม เก็บรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการนำรูปแบบ
ไปใช้ โดยใช้การเปร ียบเทียบข้อมูลก ่อนและหลังการดำเน ินงาน ( Pre–Post Comparison)  
เพื ่อประเมินผลการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นกับผู ้เร ียน และตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ  
ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ประกอบด้วย 
    4.2.1 ผลลัพธ์เชิงปริมาณ ได้แก่ เปรียบเทียบพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับสถานศึกษา และผลการทดสอบระดับชาติ (RT, NT, O-NET) 
    4.2.2 ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ ได้แก่ ประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learner) ทักษะการคิดวิเคราะห์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนใช้แบบสอบถามเพื่อประเมิน
ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครอง 
     4.3 การนิเทศ ติดตาม แบบชี้แนะ  
      ศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการนิเทศ ติดตาม และให้คำปรึกษาแก่ครู
อย่างสม่ำเสมอ โดยใช้ข้อมูลจากการสังเกตการจัดการเรียนรู้และผลการประเมินเป็นฐานในการ  
ให้ข้อมูลย้อนกลับเชิงสร้างสรรค์ ร่วมวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และวางแผนปรับปรุง  
การจัดการเรียนรู้ร่วมกับครู เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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     4.4 การใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนา  
      นำข้อมูลผลการประเมินมาตรฐานห้องเรียนและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเข้าสู่
ระบบสารสนเทศกลางของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการวิเคราะห์แนวโน้ม 
จุดท่ีควรพัฒนา และปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดยผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องสามารถ
นำสารสนเทศดังกล่าวไปใช้ในการตัดสินใจเชิงนโยบาย การวางแผนพัฒนาบุคลากร การจัดสรร
งบประมาณ และการกำหนดมาตรการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการของสถานศึกษา 
 

 
 

ภาพที่ 11 ระยะท่ี 5 การสะท้อนผล ปรับปรุง และขยายผล 
 
 ระยะที่ 5 การสะท้อนผล ปรับปรุง และขยายผล  
  ระยะนี้มุ่งนำผลการประเมินและข้อค้นพบจากการดำเนินงานมาถอดบทเรียนและปรับปรุง
รูปแบบการใช้มาตรฐานห้องเรียนให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมยิ่งขึ ้น พร้อมทั้งพัฒนากลไก
สนับสนุนการดำเนินงาน สร้างความยั่งยืน และขยายผลสู่เครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก มีขั ้นตอน  
การปฏิบัติท่ีขยายผล ดังนี้ 
      5.1 การจัดเวทีถอดบทเรียนและสรุปผลการดำเนินงาน  
      สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาจัดเวทีสนทนากลุ ่ม (Focus Group) และกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูผู้สอนจากโรงเรียน  
นำร่องร่วมกันสะท้อนผลการดำเนินงาน ถอดบทเรียนจากการปฏิบัติจริง และสังเคราะห์ปัจจัย  
แห่งความสำเร็จ ตลอดจนวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่เกิดจากการนำมาตรฐาน
ห้องเรียนไปใช้ เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี 1

• การจัด
เวทีถอด
บทเรียน
และสรุป
ผลการ
ด าเนิน
งาน

ขั้นตอนท่ี 2

• การ
ปรับปรุง
มาตร
ฐาน
และคู่มือ

ขั้นตอนท่ี 3

• การ
คัดเลือก
และ
ยกย่อง
ห้อง
เรียน
ต้นแบบ

ขั้นตอนท่ี 4

• การ
ขยายผล
สู่เครือ
ข่าย
สถาน
ศึกษา
อื่น

ขั้นตอนท่ี 5

• การ
ยกระดับ
เป็น
นโยบาย
ระดับ
เขต
พื้นที่
การ
ศึกษา 
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      5.2 การปรับปรุงมาตรฐานและคู่มือ 
       นำข้อมูลและข้อเสนอแนะที ่ได้จากการทบทวนผลการปฏิบัติงาน (After Action 
Review: AAR) ผลการประเมินเชิงสถิติ และผลการประเมินความพึงพอใจ มาสังเคราะห์เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมิน ให้มีความชัดเจน เหมาะสม และสามารถ
นำไปใช้ได้จริงมากยิ่งขึ ้น รวมทั้งปรับปรุงคู ่มือการใช้มาตรฐานห้องเรียนให้มีความยืดหยุ่นและ
สอดคล้องกับบริบทท่ีหลากหลายของโรงเรียนขนาดเล็ก ก่อนจัดทำเป็นรูปแบบและคู่มือฉบับสมบูรณ์
สำหรับการนำไปใช้และขยายผลต่อไป 
      5.3 การคัดเลือกและยกย่องห้องเรียนต้นแบบ  
      นำผลการประเมินภาพรวมมาพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินคุณภาพที ่กำหนด  
เพื่อคัดเลือกห้องเรียนและสถานศึกษาที่มีผลการดำเนินงานผ่านเกณฑ์ที่กำหนด และมีแนวปฏิบัติ  
ท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) จากนั้นดำเนินการยกย่องเชิดชูเกียรติผ่านการมอบเกียรติบัตรหรือรางวัล
เชิงคุณภาพ เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และกำหนดให้เป็น
ห้องเรียนคุณภาพต้นแบบสำหรับการแลกเปล่ียนเรียนรู้และขยายผลสู่สถานศึกษาอื่นในสังกัด 
      5.4 การขยายผลสู่เครือข่ายสถานศึกษาอื่น  
      ใช้สถานศึกษาต้นแบบเป็นแหล่งเรียนรู้ ในการเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ โดยจัด
กิจกรรมเปิดช้ันเรียน (Open Class) เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ และนิทรรศการวิชาการ เพื่อเผยแพร่ผล
การดำเนินงานและแนวปฏิบัต ิที ่เป็นเลิศ (Best Practice) พร้อมทั ้งส่งเสร ิมการแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์ระหว่างสถานศึกษา นำไปสู่การขยายผลการใช้มาตรฐานห้องเรียนสู่โรงเรียนขนาดเล็ก
ในเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนและสถานศึกษาในสังกัดอย่างท่ัวถึง 
      5.5 การยกระดับเป็นนโยบายระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
      นำผลการดำเนินงานและรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนฉบับสมบูรณ์เสนอต่อ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบและรับรองเป็นแนวทางการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พร้อมบูรณาการ  
เข้าสู่แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพห้องเรียนและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ผลการดำเนินงาน ประกอบด้วย  1. ผลผลิต (Output)  2. ผลลัพธ์ (Outcome) 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 12 ผลการดำเนินงานของรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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 4. ผลการดำเนินงาน 
 ผลการดำเนินงานตามรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เป็นส่วน  
ที่สะท้อนความสำเร็จจากการนำระบบ กลไก และกระบวนการของรูปแบบไปสู่การปฏิบัติจริง  
โดยแบ่งการพิจารณาออกเป็น 2 ระดับ คือ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ ์ (Outcome)  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  4.1 ผลผลิต (Output) 
  ผลที่เกิดขึ้นโดยตรงจากการดำเนินกิจกรรมตามรูปแบบ ซึ่งสามารถวัดและประเมินผล 
ได้เชิงประจักษ์ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
   4.1.1 ผลการประเมินความสามารถการจัดการเรียนการสอนของครู เป็นการ
ประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กหลังจากได้รับการพัฒนา 
ตามรูปแบบ โดยใช้แบบประเมินมาตรฐานห้องเรียน ก่อนและหลัง เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2567 
กับปีการศึกษา 2568ครอบคลุมมาตรฐานท้ัง 10 ด้าน ได้แก่ 
    ด้านท่ี 1 การจัดสภาพแวดล้อมห้องเรียน 
    ด้านท่ี 2 การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
    ด้านท่ี 3 ครูและการจัดการช้ันเรียน  
    ด้านท่ี 4 การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
    ด้านท่ี 5 การจัดการเรียนรู้แบบยืดหยุ่นและคละช้ัน  
    ด้านท่ี 6 การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  
    ด้านท่ี 7 การจัดการเรียนรู้แบบเครือข่ายความร่วมมือ  
    ด้านท่ี 8 การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ  
    ด้านท่ี 9 การวัดประเมินผลและการจัดการเรียนรู้ด้วยข้อมูล  
    ด้านท่ี 10 ผลลัพธ์ผู้เรียน  

   4.1.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพกระบวนการของรูปแบบ เป็นการสะท้อน
คุณภาพของตัวรูปแบบ ผ่านการวิเคราะห์ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์  
ของขั้นตอนการดำเนินงานทั้ง 5 ระยะ รวมถึงประเมินประสิทธิภาพของระบบการนิเทศแบบชี้แนะ 
(Coaching) และการข ับเคล ื ่อนผ ่านช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ (PLC) ที ่ส ่งผลต่อ 
การเปล่ียนแปลงในระดับห้องเรียนได้อย่างแท้จริง  
   4.1.3 รายงานผลห้องเร ียนมาตรฐานระดับโรงเรียน และระดับเขตพ ื ้นที่
การศึกษา การจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศและเอกสารรายงานเชิงสรุป ที่แสดงถึงจำนวนและ
คุณภาพของห้องเรียนที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานห้องเรียนคุณภาพของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2568 เพื่อใช้เป็นสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ  
และวางแผนพัฒนาการศึกษาในระยะต่อไป 
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  4.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 
  ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและเชิงประจักษ์ท่ีเกิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมายทุกระดับ เป็นผลกระทบ
เชิงบวกท่ีเกิดขึ้นจากการบรรลุมาตรฐานห้องเรียน โดยมีขอบข่ายการประเมิน ดังนี้ 
   4.2.1 ผลลัพธ์ที่เกิดกับนักเรียน 
   มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของผู้เรียนอย่างรอบด้าน โดยเปรียบเทียบข้อมูล
ระหว่างปีการศึกษา 2567 (ก่อนใช้รูปแบบ) และ 2568 (หลังใช้รูปแบบ) ในประเด็นดังนี้ 
    1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนนเฉลี่ยสะสมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และจำนวนนักเรียนท่ีมีผลการเรียนผ่านเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด 
    2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ พฤติกรรมเชิงบวก วินัย และค่านิยม 
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา ท่ีสะท้อนจากการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
    3) สมรรถนะสำคัญของนักเรียน ความสามารถในการสื ่อสาร การคิด  
การแก้ปัญหา การใช้ทักษะชีวิต และการใช้เทคโนโลยี 
    4) ทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ความสามารถในการแสวงหา
ความรู้และสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
    5) ผลการประเมินระดับชาติ (RT) คะแนนการทดสอบความสามารถด้าน
การอ่านของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 
    6) ผลการประเมินระดับชาติ (NT) คะแนนการทดสอบความสามารถ
พื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 
    7) ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) คะแนนเฉลี ่ยของการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
    8) รางวัลและผลงาน  ความสำเร ็จเชิงประจักษ์ของนักเรียนในเวที  
การแข่งขันระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับชาติ และการเป็นนักเรียนต้นแบบ 
   4.2.2 ผลลัพธ์ที่เกิดกับครู 
    1) รายงานผลการจ ัดทำหน ่วยการเร ียนรู้  คร ูม ีหน ่วยการเร ียนรู้  
และแผนการสอนที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดมาตรฐานห้องเรียน โดยแสดงให้เห็นการบูรณาการ DLTV 
ควบคู่กับ Active Learning  
    2) รายงานผลการผลิตสื่อการจัดการเรียนการสอน ครูมีผลงานผลิตส่ือ 
สื ่อทำมือ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที ่เอื ้อต่อการเรียนการสอนแบบรวมชั้น และสอดคล้องกับ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
    3) รายงานผลงานรางวัลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูเกิด
การพัฒนาวิชาชีพผ่านกระบวนการ PLC จนเกิดเป็น Best Practice และได้รับรางวัลยกย่องเชิดชู
เกียรตท้ัิงในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับชาติ  
   4.2.3 ผลลัพธ์ที่เกิดกับโรงเรียน 
    1) รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา (SAR) โรงเรียน
ขนาดเล็ก มีผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น  
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    2) รายงานผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพที่เข้มแข็ง และมีการยกระดับมาตรฐานด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างเป็นรูปธรรม  
    3) รางวัล ผลงาน ต้นแบบ ของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กเป็นโรงเรียน
คุณภาพต้นแบบ (Model School) ด้านการบริหารจัดการห้องเรียนรวมชั้น 
   4.2.4 ผลลัพธ์ที่เกิดกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    1) ผลการต ิดตาม ประเม ินผล การบร ิหารและการจ ัดการศ ึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (KRS) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีผลประเมินตัวช้ีวัดนโยบาย (KRS) ด้านการยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กและการจัดการศึกษาทางไกล (DLTV) ในระดับท่ีน่าพึงพอใจ  
    2) ผลการติดตาม ประเมินผล ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา พ.ศ. 2560 ผ่านการประเมินโดยเฉพาะตัวช้ีวัดด้านการบริหารจัดการและการนิเทศ
การศึกษาเชิงรุกท่ีนำเครื่องมือการนิเทศไปใช้จริง  
    3) รางว ัล ผลงาน ต ้นแบบ ของสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึ กษา  
สพป.อุตรดิตถ์ เขต 1 มีนวัตกรรมการบริหารการศึกษาท่ีได้รับการยอมรับเป็นต้นแบบ การขับเคล่ือน
มาตรฐานห้องเรียน  
   4.2.5 ผลลัพธ์ที่เกิดกับชุมชน 
    1) ผลที่เกิดจากชุมชนร่วมกับเขตพื้นที่การศึกษา ชุมชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น และเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรและเทคโนโลยี  
    2) ผลที่เกิดจากโรงเรียน/เขตพื้นที่ร่วมกับชุมชน  โรงเรียนขนาดเล็กใช้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานการเรียนรู้เชิงบริบท สร้างความพึงพอใจและความไว้วางใจให้แก่ผู้ปกครอง
และชุมชนอย่างยั่งยืน  

        เงื่อนไขความสำเร็จ  
 ประกอบด้วย  1. ระบบโครงสร้างพื ้นฐานทางเทคโนโลยี  2. ความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงาน  3. ครูและบุคลากรที่มีศักยภาพและแรงจูงใจ  4. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ   
5. วัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อการเปล่ียนแปลง 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 13 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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     การนำรูปแบบการพัฒนาการใช้มาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ไปขับเคลื่อน 
ให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเกิดความยั ่งยืนนั ้น จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยเกื ้อหนุน  
และสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม โดยมีเงื่อนไขความสำเร็จท่ีสำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 
  5.1 ระบบโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสำคัญในการ 
ลดข้อจำกัดของโรงเรียนขนาดเล็ก สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดจึงต้องบริหารจัดการโครงสร้าง
พื้นฐานให้มีความพร้อม ดังนี้ 
   5.1.1 ความพร้อมของอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์ มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ท่ีเสถียร และมีอุปกรณ์ดิจิทัลท่ีเพียงพอต่อจำนวนผู้เรียนและพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
   5.1.2 ประสิทธิภาพของระบบ DLTV อุปกรณ์รับสัญญาณและสื ่อเทคโนโลยี
การศึกษาทางไกล (DLTV) ต้องได้รับการดูแลบำรุงรักษาให้ภาพและเสียงคมชัด เพื่อไม่ให้เป็นอุปสรรค
ต่อการเรียนรู้ 
   5.1.3 ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ มีระบบจัดเก็บข้อมูลผลการประเมินมาตรฐาน
ห้องเรียนและคุณภาพผู้เรียนท่ีเช่ือมโยงกัน เพื่อใช้ในการติดตามผลและวางแผนการบริหารจัดการ 
   5.1.4 การลดความเหลื ่อมล้ำทางเทคโนโลยี  มีการจัดสรรทรัพยากรเพิ ่มเติม 
หรือระดมทุนเพื่ออุดช่องโหว่ ให้ผู้เรียนในพื้นท่ีห่างไกลสามารถเข้าถึงส่ือการเรียนรู้ได้อย่างเท่าเทียม 
   5.1.3 การสนับสนุนการเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ส่งเสริมให้ครู
ประยุกต์ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และทบทวนบทเรียนได้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  5.2 ความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถทำได้ 
โดยลำพัง จำเป็นต้องอาศัยพลังเครือข่ายและการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
   5.2.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มีกลไกการเชื่อมโยงการทำงานระหว่าง
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศูนย์เครือข่ายกลุ่มโรงเรียน สถานศึกษา และผู้นำชุมชนอย่างเข้มแข็ง 
   5.2.2 การบูรณาการแบบพหุภาคี มีการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และภาคเอกชน ในการสนับสนุนแผนพัฒนาการศึกษา 
   5.2.3 การสนับสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ มีการแบ่งปันทรัพยากรร่วมกัน 
(Resource Sharing) ระหว่างโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย และดึงภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นองค์ความรู้ 
ในห้องเรียน 
   5.2.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ผู้ปกครองและชุมชนตระหนักถึง
ความสำคัญ ให้ความไว้วางใจ และเข้ามามีบทบาทร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของ
ห้องเรียน 
   5.2.5 การขับเคลื ่อนอย่างต ่อเน ื ่อง  ทุกภาคส่วนมีพ ันธสัญญาและร ักษา
ความสัมพันธ์ในการทำงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ ไม่ใช่เพียงการจัดกิจกรรมแบบครั้งคราว 
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  5.3 ครูและบุคลากรที่มีศักยภาพและแรงจูงใจ ครูคือหัวใจสำคัญของการเปล่ียนแปลง
ในห้องเรียน เงื่อนไขสำคัญคือการเสริมสร้างพลังกาย พลังใจ และทักษะวิชาชีพ ดังนี้ 
   5.3.1 สมรรถนะตามมาตรฐานห้องเรียน  ครูมีความรู ้ความเข้าใจในตัวชี ้วัด  
และสามารถจัดสภาพแวดล้อม ตลอดจนออกแบบการเรียนรู้ได้ตรงตามมาตรฐานห้องเรียนท่ีกำหนด 
   5.3.2 ทักษะ Active Learning และเทคโนโลยี ครูมีความเชี ่ยวชาญในการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่ให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และสามารถบูรณาการสื่อดิจิทัลเข้ากับ  
การสอนได้อย่างแนบเนียน 
   5.3.3 ความสามารถในการสอนคละช้ัน ครูมีเทคนิคและศิลปะในการบริหารจัดการ
เวลา การจัดกลุ่ม และการออกแบบใบงานสำหรับผู้เรียนท่ีมีระดับความสามารถหรือระดับช้ันต่างกัน
ในห้องเรียนเดียว 
   5.3.4 การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ครูได้รับการหนุนเสริมผ่านกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการชี้แนะระบบพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring)  
อย่างสม่ำเสมอ 
   5.3.5 แรงจูงใจและทัศนคติเชิงบวก ครูมีกรอบความคิดแบบเติบโต มีความมุ่งมั่น 
เปิดรับการประเมินเพื่อพัฒนา และมีขวัญกำลังใจท่ีดีในการทำงาน 
  5.4 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจนจะช่วยให้  
ทิศทางการดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
   5.4.1 นโยบายและทิศทางที่ชัดเจน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
มีการประกาศนโยบายและกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของการใช้มาตรฐานห้องเรียนร่วมกัน  
อย่างเป็นรูปธรรม 
   5.4.2 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ ให้ความสำคัญ  
กับการเรียนการสอน และลงพื้นท่ีตรวจเยี่ยมช้ันเรียน เพื่อเป็นผู้นำในการเปล่ียนแปลง 
   5.4.3 ระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  มีกลไกการนิเทศภายใน 
และการนิเทศจากเขตพื้นที่การศึกษาที่เป็นกัลยาณมิตร ต่อเนื่อง และมีเครื ่องมือประเมินที่ได้
มาตรฐาน 
   5.4.4 การตัดสินใจบนฐานข้อมูล ) ผู้บริหารนำข้อมูลผลการประเมินคุณภาพ
ห้องเรียนและผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน มาวิเคราะห์เพื่อจัดสรรงบประมาณและวางแผนแก้ปัญหาอย่างตรงจุด 
   5.4.5 การขับเคลื่อนด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) มีการนำวงจรมาใช้ในทุกระดับ 
ต้ังแต่การวางแผนบทเรียนของครู ไปจนถึงการบริหารงานระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  5.5 วัฒนธรรมองค์กรที ่เอ ื ้อต่อการเปลี ่ยนแปลง การรักษามาตรฐานให้คงอยู่  
และพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน ต้องอาศัยการสร้างวัฒนธรรมการทำงานแนวใหม่ ดังนี้ 
   5.5.1 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ สถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม 
ให้บุคลากรกระตือรือร้นท่ีจะแสวงหาความรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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   5.5.2 ความพร้อมเปิดรับนวัตกรรม บุคลากรมีความกล้าท่ีจะทดลองใช้วิธีการสอน
ใหม่ ๆ ไม่ยึดติดกับกรอบเดิม และมองว่าความผิดพลาดคือโอกาสในการเรียนรู้ 
   5.5.3 การทำงานเป็นทีม  ลดการทำงานแบบแยกส่วน  เปล่ียนเป็นการพึ่งพาอาศัย
และช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างครูผู้สอนในโรงเรียนและต่างโรงเรียน 
   5.5.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นวิถี มีการจัดเวทีหรือกำหนดเวลาที่ชัดเจน 
ในการทำ PLC เพื่อพูดคุยถึงปัญหาการสอนและแบ่งปันเทคนิคท่ีประสบความสำเร็จ 
   5.5.5 การสะท้อนผลเชิงบวก มีวัฒนธรรมการให้ข้อมูลย้อนกลับ อย่างสร้างสรรค์ 
มุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนางานมากกว่าการตำหนิบุคคล เพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างยั่งยืน 



ส่วนที่ 3   
แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาการใช้มาตรฐานห้องเรียน 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุตรดติถ์ เขต 1 

 
 แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาการใช้มาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  ประกอบด้วย 
 1. ตัวอย่างมาตรฐานห้องเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก 
         2. เทคนิคการนิเทศโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 14 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตัวอย่างมาตรฐานห้องเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

 
ตัวอย่างมาตรฐานที่ 1 การจัดสภาพแวดล้อมห้องเรียน   
ชื่อโรงเรียน ชุมชนไผ่ล้อมวิทยา กลุ่มโรงเรียนทุ่งเวฬุวัน-พระแท่นศิลาอาสน์  อำเภอ ลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ 
จำนวน นักเรียน  89   คน    จำนวนครู   จำนวน   9   คน 
ทำการสอน ช้ันอนุบาลศึกษาปีท่ี 2 - ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
สภาพบริบทโรงเรียน 

โรงเรียนชุมชนไผ่ล้อมวิทยา ตั้งอยู่หมู่ที่ 3 บ้านเกาะตาเพชร ต.ไผ่ล้อม อ.ลับแล จ.อุตรดิตถ์ 
ปัจจุบันเปิดสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงชั ้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีนักเรียนรวมกันทั้งสิ ้น 89 คน  
มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 12 คน โดยมีผู ้อำนวยการโรงเรียน 1 คน  
ครูประจำการ 8 คน ครูอัตราจ้าง 1 คน เจ้าหน้าท่ีธุรการโรงเรียน 1 คน นักการภารโรง 1 คน และมี
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 9 คน วิสัยทัศน์ของโรงเรียน คือ โรงเรียนชุมชนไผ่ล้อม
วิทยาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนปฐมวัยและประถมศึกษาเป็นคนดี คนเก่ง มีสุขภาพดี มีทักษะอาชีพ  
มีความสุขในยุคดิจิทัล และมีมาตรฐานการศึกษา  
สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษา 
 สภาพปัญหาของผู้เรียน ยังพบปัญหาอย่างมากในการคิด วิเคราะห์ และการแก้ปัญหา 
เนื่องจากนักเรียนไม่เข้าใจถึงกระบวนการแก้ปัญหา ซึ่งแนวทางการจัดการเรียนการสอนแบบเดิม  
ยังไม่ส่งผลให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้เท่าที่ควร เนื่องมาจากบริบทของสิ่งแวดล้อม การเข้าถึงสื ่อ/
เทคโนโลยีของผู้เรียนค่อนข้างไม่ครอบคลุม จึงส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ต่อผู ้เรียนยังไม่เป็นไป  
ตามเป้าหมาย ดังนั้น จึงใช้วิธีการประยุกต์การพัฒนาทักษะกระบวนการแก้ปัญหาการจัดการเรียน 
การสอน โดยการบูรณาการ Active Learning กับสื่อการสอน (DLTV) เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ในโรงเรียนชุมชนไผ่ล้อมวิทยา 
วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 
 ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan) จัดประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน และสำรวจ
ความพร้อมของระบบเทคโนโลยี จากนั้นครูนำตัวชี้วัดมาปรับปรุงและออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้
ล่วงหน้าแบบผสมผสาน โดยเน้นกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
 ขั้นที่ 2 การปฏิบัติ (Do) ครูดำเนินการปรับสภาพแวดล้อมทางกายภาพของห้องเรียนให้มี
ความยืดหยุ่น และจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ควบคู่กับการใช้ส่ือ DLTV เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และมีการบันทึกหลังสอน
อย่างเป็นระบบ 
 ขั้นที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ผู้บริหารและหัวหน้าวิชาการใช้วิธีนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
เพื่อติดตามการจัดช้ันเรียนอย่างสม่ำเสมอ ครูผู้สอนได้สังเกตพฤติกรรมและประเมินสมรรถนะผู้เรียน
ตามสภาพจริงด้วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย พร้อมท้ังให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อนำไปพัฒนาตนเอง 
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 ขั้นที่ 4 การปรับปรุงพัฒนา (Act) ครูนำข้อมูลและบันทึกหลังสอนมาสะท้อนคิดร่วมกัน 
เพื่อถอดบทเรียนและจัดทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียนให้ตรงจุด และสรุปผลการประเมินแจ้ง
ผู้ปกครองทราบอย่างต่อเนื่องผ่านกลุ่ม Line และการประชุมผู้ปกครอง เพื่อสร้างเครือข่ายการดูแลร่วมกัน 
ผลลัพธ์ 
 1. ครูทุกคนจัดการเรียนรู้โดยผสมผสานการเรียนรู้เชิงวิชาการและการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ให้สอดคล้องกับศักยภาพและความแตกต่างของผู้เรียน มีการวิเคราะห์หลักสูตร จัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี ้ว ัดของหลักสูตร พร้อมทั ้งใช้ร ูปแบบการเรียนรู้  
ที่หลากหลาย เช่น โครงงานและสะเต็มศึกษา รวมถึงดำเนินการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับดีเลิศ 
 2. ครูสามารถผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายและสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียน
การสอน เช่น ใบงาน แบบฝึกทักษะ สื่อดิจิทัล วิดีโอ และเกมการศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียน
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษา รวมถึงการใช้เทคโนโลยีและ  
แหล่งสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับดีเลิศ 
 3. ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล และ  
นำผลไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน มีระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง ผ่านการสื่อสารกับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่องและการเยี่ยมบ้านนักเรียน  
เป็นประจำ อยู่ในระดับดีเลิศ 
 4. ครูออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยใช้วิธีการและเครื่องมือ
ท่ีหลากหลายเหมาะสมกับเป้าหมายการเรียนรู้ ท้ังด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ พร้อมให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ผู้เรียนและส่ือสารผลการประเมินแก่ผู้ปกครองเพื่อนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
อยู่ในระดับดีเลิศ 
 5. ครูทุกคนเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาส่ือ
และนวัตกรรมทางการศึกษา ร่วมกันวางแผน สังเกต และสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ รวมท้ัง  
นำความรู้จากการพัฒนาวิชาชีพมาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับดีเลิศ 
ภาพประกอบ 
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ตัวอย่างมาตรฐานที่ 2   การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ชื่อโรงเรียน วัดไร่อ้อย    กลุ่มโรงเรียน นายาง-ไร่อ้อย      อำเภอพิชัย     จังหวัดอุตรดิตถ ์  
จำนวนนักเรียน  55  คน  จำนวนครู   จำนวน  8    คน 
ทำการสอน ช้ันอนุบาลศึกษาปีท่ี 2 - ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
สภาพบริบทโรงเรียน 

โรงเรียนวัดไร่อ้อย เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ต้ังอยู่หมู่ท่ี 6 ตำบลไร่อ้อย อำเภอพิชัย จังหวัด
อุตรดิตถ์ ห่างจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประมาณ 35 กิโลเมตร 
เปิดทำการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงชั ้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปัจจุบันมีนั กเรียนจำนวน  
55 คน และมีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารวม 8 คน เขตพื ้นที ่บริการการศึกษา  
7 หมู่บ้านคือ หมู่ 1, 2, 4, 6, 7, 9, 11 ตำบลไร่อ้อย อำเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์  
สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษา 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาด้วยเทคนิค SWOT Analysis โดยนำ
ข้อมูลในการสำรวจ ประเมิน และสังเกตจากคณะครู นักเรียน ผู ้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มาใช้เป็นสารสนเทศในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียน
การสอน พบว่า โรงเรียนประสบปัญหาการขาดแคลนครู ครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก และมีภาระงาน
สอนจำนวนมาก ส่งผลให้มีข้อจำกัดในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และการใช้สื่อดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนยังมีไม่เพียงพอ ขณะที่ผู้เรียน
ส่วนใหญ่ยังขาดทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองและพึ่งพาครูเป็นหลัก ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนอยู่ในระดับท่ีต้องพัฒนา และส่งผลต่อความเช่ือมั่นของผู้ปกครองและชุมชนท่ีมีต่อคุณภาพ  
การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 
 โรงเรียนวัดไร่อ้อยดำเนินการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน 
มีสมรรถนะด้านดิจิทัล สามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ดังนี้ 
 1. พัฒนาความพร้อมด้านอุปกรณ์และโครงสร้างพื้นฐาน โดยจัดหา ดูแล และบำรุงรักษา
อุปกรณ์ DLTV คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ดิจิทัลให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน พัฒนาระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตและจุดกระจายสัญญาณให้ครอบคลุมพื ้นที ่การเรียนรู้ จัดระบบการใช้ทรัพยากร  
ด้านเทคโนโลยีให้เข้าถึงได้อย่างท่ัวถึง  
 2. ส่งเสริมครูให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล โดยการพัฒนาครูให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC และการนิเทศภายใน
อย่างต่อเนื่อง  
 3. บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลสู่การจัดการเรียนรู้ โดยนำการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม DLTV และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ต่างๆ เช่น Google Classroom, Google Forms, 
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OBEC Content Center และส่ือออนไลน์ มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย  
 4. ส่งเสริมการใช้สื่อดิจิทัลและ AI เพื่อการเรียนรู้ โดยนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
ขั้นพื้นฐาน มาเป็นเครื่องมือช่วยในการค้นคว้า สรุปความรู้ และสร้างส่ือการเรียนรู้ ส่งเสริมการใช้ส่ือ
ดิจิทัลที่หลากหลาย เพื่อเพิ่มความน่าสนใจและประสิทธิภาพในการเรียนรู้ และปลูกฝังจริยธรรม  
และความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
 5. ส่งเสริมการเรียนรู้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime Learning) โดยสนับสนุนให้มี
แหล่งเรียนรู ้ออนไลน์ที ่ผู ้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทั ้งในและนอกเวลาเรียน สนับสนุนการเรียนรู้  
ด้วยตนเองตามความสนใจและศักยภาพของผู้เรียน เชื่อมโยงการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน บ้าน และ
ชุมชนผ่านส่ือดิจิทัล  
 6. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารดำเนินการติดตามการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ในการจัดการเรียนรู้ของครูทุกชั้นเรียน ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้เรียน นำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ผลลัพธ์ 
 1. ผู้เรียนร้อยละ 90 มีสมรรถนะด้านดิจิทัลเพิ่มขึ้น สามารถใช้เทคโนโลยีในการสืบค้น
ข้อมูล วิเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน
ของผ ู ้ เร ียน (RT) สูงกว ่าระด ับประเทศร ้อยละ 11.83 การประเม ินค ุณภาพผู ้ เร ียน ( NT)  
ชั ้นประถมศึกษาป ีท ี ่  3 ส ูงกว ่าระด ับประเทศร ้อยละ 2.22 และผลการทดสอบ O-NET  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในรายวิชาภาษาไทยและวิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ  
ร้อยละ 2.28 
 2. ครูผู้สอนร้อยละ 100 สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
โดยบูรณาการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3. ผู ้ปกครองและชุมชนมีความเชื่อมั ่นต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพิ่มขึ ้น โดยมี  
ความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาในระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 90 
ภาพประกอบ 
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ตัวอย่างมาตรฐานที่ 3   ครูและการจัดการช้ันเรียน   
ชื่อโรงเรียน วัดดอยแก้ว  เครือข่ายกลุ่มโรงเรียน  เมืองฝาง  อำเภอ  เมือง  จังหวัด อุตรดิตถ ์
จำนวนนักเรียน  50   คน  จำนวน ครู     8   คน 
ทำการสอน ช้ันอนุบาลศึกษาปีท่ี 2 - ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
สภาพบริบทโรงเรียน 
 โรงเรียนวัดดอยแก้ว ตั้งอยู่เลขที่ 62 หมู่ที่ 2 ตำบลแสนตอ อำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัด
อุตรดิตถ์ ปัจจุบันเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีนักเรียนทั้งสิ้น 50 คน มีนักเรียนระดับปฐมวัย 11 คน  
มีนักเรียนระดับประถมศึกษา จำนวน 39 คน มีผู้บริหาร 1 คน มีครูประจำการ 6 คน  ครูอัตราจ้าง  
2 คน  ธุรการ 1 คน นักการภารโรง 1 คน รวมบุคลากร ท้ังส้ิน 11 คน 
สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษา 
 1. ผู้เรียนบางส่วนยังขาดความมั่นใจในการแสดงความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้ ส่งผลให้การพัฒนาทักษะการสื่อสาร การคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้เชิงรุกยังไม่เกิดขึ้น 
ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 2. ครูบางส่วนยังมีข้อจำกัดในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมทางการศึกษา
ในการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้กิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่สามารถสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้  
แก่ผู ้เร ียนได้ อีกทั ้งการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูยังจำเป็นต้องได้ร ับการส่งเสริม  
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและการจัดการศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 3. การวัดและประเมินผลยังไม่สามารถนำข้อมูลที่ได้มาใช้เพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลรายบุคคล  
และการนำผลสะท้อนกลับไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนรู้ยังขาดความต่อเนื่องและเป็นระบบ 
วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 
 โรงเรียนวัดดอยแก้ว ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด้วยกระบวนการในการ
พัฒนา ท้ัง 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
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 1. คณะครูได้ปรับกระบวนการวางแผนการจัดการเรียนรู ้ โดยนำข้อมูลผลการเรียน 
และพฤติกรรมของผู้เรียนรายบุคคลมาวิเคราะห์ร่วมกัน เพื่อออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้อง
กับมาตรฐานและตัวชี้วัด รวมทั้งเช่ือมโยงกับบริบทของชุมชนและชีวิตจริงของผู้เรียน 
 2. โรงเรียนให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ที ่ปลอดภัยทางจิตใจ  
โดยครูผู้สอนเน้นการเสริมแรงเชิงบวก การใช้เหตุผล และการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีในชั้นเรียน 
ส่งผลให้ผู้เรียนมีความมั่นใจ กล้าแสดงความคิดเห็น กล้าซักถาม มีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 
 3. ครูผู้สอนได้นำเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมทางการศึกษา และกระบวนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น ลดบทบาทการบรรยาย และเปิดโอกาสให้ผู้เรียน  
ได้ลงมือปฏิบัติจริง ส่งผลให้การเรียนรู้มีความน่าสนใจและเกิดการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 
 4. โรงเรียนใช้จุดเด่นของการเป็นโรงเรียนขนาดเล็กในการดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคลอยา่ง
ใกล้ชิด ส่งผลให้สามารถจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมท้ังกลุ่มปกติ 
กลุ่มเส่ียง และกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษตามความต้องการของแต่ละบุคคล 
 5. คร ูผ ู ้สอนมีการพัฒนาสื ่อและปรับร ูปแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ให ้สอดคล้องกับ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยคำนึงถึงความถนัดและศักยภาพของผู้เรียน พร้อมทั้งใช้วิธีการวัด
และประเมินผลที่ยืดหยุ่น เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนสามารถพัฒนาและประสบความสำเร็จได้ตาม
ศักยภาพของตนเอง 
ผลลัพธ์ 
 1. ผลลัพธ์ด้านผู้เรียน  
 ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ กล้าแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ สามารถสื่อสาร
และทำงานร่วมกับผู ้อ ื ่นได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนมีแนวโน้มสูงขึ้น  
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีพัฒนาการด้านการอ่านออกเขียนได้และการคิดคำนวณดีขึ้น  
 2. ผลลัพธ์ด้านครูและสถานศึกษา  
 ครูผู้สอนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพและนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีระบบการนิเทศภายในท่ีเข้มแข็ง นอกจากนี้ สถานศึกษายังสามารถนำ
ข้อมูลสารสนเทศมาใช้เป็นฐานในการวางแผนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 

ภาพประกอบ 
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ตัวอย่างมาตรฐานที่ 4  การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน     
ชื่อโรงเรียน บ้านป่าเซ่า (ประชานุสรณ์)  กลุ่มโรงเรียน เมืองอุตรดิตถ ์อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ ์
จำนวน นักเรียน 71 คน  จำนวนครู 7 คน 
ทำการสอน ช้ันอนุบาลศึกษาปีท่ี 2 - ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
สภาพบริบทโรงเรียน 
 โรงเรียนบ้านป่าเซ่า (ประชานุสรณ์) เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่เด็กในเขตพื้นท่ี
บริการและชุมชนใกล้เคียง โดยเปิดทำการสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลปีท่ี 2 ถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
ปัจจุบันมีนักเรียนจำนวนท้ังส้ิน 71 คน และมีบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 11 คน ซึ่งประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนที่มีความมุ่งมั ่นในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา โรงเรียนบ้านป่าเซ่า (ประชานุสรณ์) มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควบคู่กับการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการสนับสนุน
การจัดการศึกษา ส่งผลให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื ้อต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่าง  
รอบด้าน ท้ังด้านวิชาการ คุณธรรม และทักษะชีวิต เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถดำรงชีวิต
ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษา 
 สภาพปัญหาด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ครูต้องรับผิดชอบงานหลายด้านควบคู่กับ
การจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน ทั้งงานวิชาการ งานบริหารทั่วไป งานงบประมาณ และงาน
ตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ส่งผลให้ครูมีเวลาในการการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
นวัตกรรม สื่อการเรียนรู้ และดูแลผู้เรียนได้ไม่เต็มที่ นอกจากนี้ งบประมาณและทรัพยากรทางการ
ศึกษาท่ีมีอยู่อย่างจำกัด ทำให้การพัฒนาส่ือต่างๆ ยังไม่ครอบคลุมตามความต้องการ 
 สภาพปัญหาด้านคุณภาพการศึกษา ผู้เรียนมีความแตกต่างระหว่างบุคคลทั้งด้านความรู้
พื้นฐาน ความพร้อมในการเรียนรู้ และสภาพเศรษฐกิจของครอบครัว ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะทักษะการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์ และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 
 1. ครูศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด วิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล เพื่อออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลและบริบทของสถานศึกษา 
 2. ครูจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ที ่บูรณาการสื่อ DLTV คลิปวิดีโอ สื ่อมัลติมีเดีย  
และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ ควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก โดยกำหนดกิจกรรมการเรยีนรู้  
ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
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 3. ดำเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ DLTV คลิปวิดีโอ ส่ือมัลติมีเดีย แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ 
และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนผ่านการลงมือปฏิบัติจริง มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ทดลอง สำรวจ 
สืบค้น อภิปราย และสร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง โดยมีครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก 
เช่ือมโยง สรุปผลการเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียน  
 4. ครูเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนทำงานเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน  
ความคิดเห็น การนำเสนอผลงาน และสะท้อนผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการส่ือสาร การทำงาน
ร่วมกัน และความรับผิดชอบของนักเรียน 
 5. ครูวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ใช้วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
เช่น การสังเกตพฤติกรรม การประเมินชิ ้นงาน แบบทดสอบ และแฟ้มสะสมงาน เพื ่อติดตาม
พัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 6. นำผลการประเมินผู้เรียนมาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและข้อมูลสะท้อนกลับจากผู้เรียน เพื่อนำมาปรับปรุงสื ่อการเรียนรู้ และกิจกรรม  
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ผลลัพธ์ 
 1. ผู ้เร ียนได้รับการพัฒนาตามศักยภาพและความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งผลให้มี  
ความสนใจ กระตือรือร้น และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึ้น โดยสามารถเรียนรู้ผ่านสื่อและ  
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองผ่านการเรียนรู้
เชิงปฏิบัติ ส่งผลให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้  
ในชีวิตประจำวันได้ 
 3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้นตามเป้าหมายที่กำหนด โดยผู้เรียนส่วนใหญ่  
ผ่านเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร 
 4. ครูมีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับพัฒนาการของผู้เรียนที่เป็นปัจจุบัน สามารถนำผล  
การประเมินและข้อมูลสะท้อนกลับมาใช้ในการวางแผน ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ สื ่อการสอน  
และกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การพัฒนาผู้เรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
ภาพประกอบ 
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ตัวอย่างมาตรฐานที่ 5   การจัดการเรียนรู้แบบยืดหยุ่นและคละช้ัน    
ชื่อโรงเรียน บ้านท่าอวน   กลุ่มโรงเรียน เมืองตรอน 2  อำเภอ ตรอน  จังหวัดอุตรดิตถ ์  
จำนวน นักเรียน  30   คน  จำนวนครู   จำนวน  7    คน ผู้บริหาร 1 คน 
ทำการสอน ช้ันอนุบาลศึกษาปีท่ี 1 - ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
สภาพบริบทโรงเรียน 
 โรงเรียนบ้านท่าอวนเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลศึกษาปีท่ี 1 
ถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ปัจจุบันมีนักเรียนจำนวน 30 คน และบุคลากรทางการศึกษาจำนวน 8 คน 
ประกอบด้วยผู้บริหาร 1 คน และครู 7 คน ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะทางเศรษฐกิจระดับปานกลาง
ถึงค่อนข้างยากจน ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไปและเกษตรกรรมตามฤดูกาล ซึ่งมีลักษณะการทำงาน 
ท่ีใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่นอกบ้าน ส่งผลให้มีข้อจำกัดในการดูแล ติดตาม และส่งเสริมการเรียนรู้ของบุตร
หลานอย่างใกล้ชิด  
สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษา 
 จากบริบทของโรงเรียนบ้านท่าอวนซึ่งมีข้อจำกัดด้านจำนวนนักเรียนที่มีค่อนข้างน้อย 
ในแต่ละระดับชั้น จึงเผชิญความท้าทายในการจัดการเรียนรู้ โดยการจัดการเรียนการสอนแบบแยก 
ชั ้นเรียนตามปกติอาจไม่เหมาะสมกับบริบทและก่อให้เกิดภาระงานแก่ครูผู ้สอน นอกจากนี้   
ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ทั้งด้านพื้นฐานความรู้ ความสามารถ และจังหวะการเรยีนรู้ 
ส่งผลให้ผู้เรียนบางส่วนยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยเฉพาะทักษะพื้นฐาน
ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดคำนวณ ขณะเดียวกัน ระบบการวัดและประเมินผลระดับชาติ 
ยังคงใช้เกณฑ์การประเมินตามระดับช้ันเรียนเป็นหลัก ซึ่งอาจไม่สะท้อนพัฒนาการและศักยภาพของ
ผู้เรียนได้อย่างรอบด้านในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีการจัดการเรียนรู้แบบยืดหยุ่น ด้วยเหตุนี้ 
โรงเรียนจึงตระหนักถึงความจำเป็นในการปรับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบท 
ของสถานศึกษาและความต้องการของผู้เรียน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 
 แนวทางการบริหารจัดการเชิงพื้นที่แบบมีส่วนร่วม โดยประยุกต์ใช้กระบวนการบริหาร
คุณภาพ PDCA ควบคู่กับนวัตกรรม 5H ดังนี้ 
 1. การจัดกลุ่มผู้เรียนอย่างยืดหยุ่น (Plan) ครูผู้สอนวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
และปรับรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยจัดกลุ่มผู้เรียนแบบคละช้ัน ภายในกลุ่มประกอบด้วยผู้เรียนท่ีมี
ระดับความสามารถแตกต่างกัน ทั้งกลุ่มเก่ง ปานกลาง และอ่อน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันและ
การช่วยเหลือเกื้อกูลกันในกลุ่ม 
 2. การขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม 5H (Do) 
    2.1 H1 - Help Junior (พี่ช่วยน้อง) โดยจัดกิจกรรมให้นักเรียนต่างระดับชั้นได้เรียนรู้
ร่วมกัน ให้รุ่นพี่คอยช่วยเหลือ แนะนำ และทบทวนความรู้แก่รุ่นน้อง เช่น การฝึกอ่าน การเขียน  
 และกิจกรรมภาษาไทยวันละคำ 
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    2.2 H2 - Help Friend (เพ ื ่อนช ่วยเพ ื ่อน) ส ่ง เสร ิมให ้น ักเร ียนเร ียนร ู ้ ร ่วมกัน 
ผ่านกระบวนการเพื่อนช่วยเพื่อน โดยแลกเปล่ียนความรู้และช่วยอธิบายเนื้อหาซึ่งกันและกัน 
    2.3 H3 - Help Yourself (นักเรียนช่วยตนเอง) ส่งเสริมให้ผู้เรียนวางแผนการเรียนรู้ 
ค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และประเมินตนเอง เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
    2.4 H4 - Help Student (ครูช่วยนักเรียน) ครูปรับบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้เป็น  
ผู้อำนวยความสะดวกและโค้ช (Coach) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ออกแบบ
ภาระงานท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน และจัดสอนซ่อมเสริมเป็นรายบุคคลตามความจำเป็น 
    2.5 H5 - Help Your Home (บ้าน/ชุมชนช่วยนักเร ียน) ส่งเสร ิมการมีส ่วนร่วม 
ของผู้ปกครองและชุมชนในการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การติดตามการอ่าน การทบทวน
บทเรียน และการทำกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันท่ีบ้าน 
 3. การนิเทศ ติดตาม และสะท้อนผลผ่าน PLC (Check & Act) โรงเรียนดำเนินการติดตาม
และประเมินผลการใช้นวัตกรรม 5H อย่างต่อเนื่อง โดยนำผลที่ได้เข้าสู่กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา สะท้อนผล และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
รวมทั้งพัฒนาส่ือและกิจกรรมให้สอดคล้องกับศักยภาพและพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
ผลลัพธ์ 
 1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โดยเฉพาะทักษะพื้นฐานด้านการอ่าน การเขียน 
และการคิดคำนวณ และมีภาวะผู้นำ จิตอาสา และความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน 
 2. ครูสามารถจัดการเรียนรู้แบบคละชั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดภาระและความกดดัน
จากการจัดการเรียนการสอน พร้อมท้ังใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการ
ร่วมกันออกแบบ พัฒนา และปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
 3. สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ข้อจำกัด 
ด้านทรัพยากรบุคคล และเกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งการช่วยเหลือเกื้อกูลและการเรียนรู้ร่วมกัน 
 4. ผู้ปกครองและชุมชนมีความตระหนักและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
มากขึ้น ท้ังด้านการติดตาม ดูแล และสนับสนุนการศึกษา  
ภาพประกอบ  
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ตัวอย่างมาตรฐานที่ 6   การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน     
ชื่อโรงเรียน บ้านกองโค  เครือข่ายกลุ่มโรงเรียน  พิชัยสงคราม  อำเภอ พิชัย จังหวัดอุตรดิตถ ์ 
จำนวน นักเรียน   43  คน  จำนวนครู   จำนวน   8   คน 
ทำการสอน ช้ันอนุบาลศึกษาปีท่ี 2 - ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
สภาพบริบทโรงเรียน 
 โรงเรียนบ้านกองโค ตั้งอยู่หมู่ที่ 6 ตำบล คอรุม อำเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นโรงเรียน
ขนาดเล็กที่ให้บริการทางการศึกษาแก่ประชาชนในพื้นที่ 2 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที ่ 3 และหมู่ที ่ 6  
โดยชุมชนบ้านกองโค มีความเข้มแข็งด้านทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งมีอาหาร 
พื้นถิ่นที่เป็นอัตลักษณ์ของชุมชน นอกจากนี้ ชุมชนยังเป็นแหล่งสืบทอดศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านมังคละ 
ซึ่งเป็นเอกลักษณ์สำคัญของอำเภอพิชัย โดยมีปราชญ์ชาวบ้านเป็นผู้สืบทอดองค์ความรู้ ทุนทาง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา โดยโรงเรียนนำมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 
สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษา 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา พบว่ายังมีข้อจำกัดหลายประการท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพการจัดการศึกษา โดยครูต้องรับผิดชอบภาระงานหลายด้านนอกเหนือจากการสอน ทำให้
มีเวลาในการเตรียมการสอนและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ค่อนข้างจำกัด ขณะเดียวกัน สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศบางส่วนยังไม่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะระบบอินเทอร์เน็ตที่ขาดความเสถียร นอกจากนี้ ผู้เรียนบางส่วนยังขาดทักษะการเรียนรู้
ด้วยตนเองและความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน ในด้านสังคมและเศรษฐกิจ ผู้ปกครองส่วนใหญ่ 
มีรายได้ไม่แน่นอนและมีข้อจำกัดทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้นักเรียนจำนวนมากอาศัยอยู่กับปู่ย่าตายาย
หรือญาติ ทำให้การดูแลและส่งเสริมการเรียนรู้จากครอบครัวเป็นไปได้ไม่เต็มที่ ผู ้เรียนบางส่วน  
จึงมีความเสี่ยงต่อปัญหาด้านพฤติกรรมและการใช้สื่อที่ไม่เหมาะสม อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
และแนวทางการบริหารจัดการทางการศึกษาท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ยังส่งผลต่อความต่อเนื่องในการ
ดำเนินงานและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 

1. โรงเร ียนนำบริบทและภูม ิป ัญญาท้องถิ ่นมาบูรณาการสู ่หลักสูตรสถานศึกษา  
ผ่านโครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น และโครงการ 1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ์ 
โดยเช่ือมโยงองค์ความรู้จากวิถีชีวิตชุมชน เช่น อาหารพื้นถิ่นและการเกษตร เข้ากับการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและสมรรถนะท่ีสามารถนำไปใช้ในชีวิตจริงได้ 

2. โรงเรียนใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของปราชญ์ชาวบ้านในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ผู้เรียน โดยเฉพาะด้านดนตรีพื้นบ้านมังคละ ซึ่งช่วยเพิ่มโอกาสทางการเรียนรู้ 
แก้ปัญหาข้อจำกัดด้านบุคลากร และส่งเสริมการอนุรักษ์อัตลักษณ์ท้องถิ่น 

3. โรงเรียนจัดการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงตามวิถีชุมชน โดยส่งเสริมการเรียนรู้  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวัฒนธรรมของชุมชน  
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ความภาคภูมิใจในท้องถิ่น และการสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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4. โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน และชุมชน โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน และองค์กรท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนและพัฒนาการศึกษา 
ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิดและเกิดระบบการพัฒนาผู้เรียนร่วมกันอย่างเข้มแข็ง 
ผลลัพธ์ 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
 1. ครูผู ้สอนร้อยละ 100 สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการภูมิปัญญา
ท้องถิ่น วิถีชีวิต และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
 2. ผู ้ เร ียนร้อยละ 90 มีความร ู ้  ความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ใช ้หลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจำวัน รวมทั้งเช่ือมโยงสู่ทักษะอาชีพได้อย่างเหมาะสม 
 3. ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้นำชุมชน ร้อยละ 92.50 มีความ
พึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระดับดีข ึ ้นไป และมีความเชื ่อม ั ่นต่อคุณภาพ  
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพิ่มข้ึน 
 ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
 1. ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นและมีความสุขในการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง สามารถ  
คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี พร้อมทั้งมีความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ท้องถิ่น
และสามารถส่ือสารคุณค่าของชุมชนได้อย่างมั่นใจ 
 2. การเร ียนร ู ้ร ่วมกับปราชญ์ชาวบ้านช่วยให้ผ ู ้ เร ียนได้พ ัฒนาทักษะและสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ ่น จนสามารถจัดตั้งวงดนตรีมังคละยุวชนของโรงเรียนและเข้าร่วมแสดง 
ในกิจกรรมสำคัญของชุมชน อันเป็นการส่งเสริมการอนุร ักษ์มรดกทางวัฒนธรรมและสร้าง  
ความภาคภูมิใจในท้องถิ่น 
 3. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น โดยเฉพาะผู้สูงอายุและผู้ปกครองที่เข้ามา
เป็นแหล่งเรียนรู้และผู้สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน ส่งผลให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบ้าน  
วัด โรงเรียน และชุมชนท่ีเข้มแข็ง ตลอดจนสร้างความเช่ือมั่นและการยอมรับต่อโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
ภาพประกอบ 

 
 

ตัวอย่างมาตรฐานที่ 7   การ
จัดการเรียนรู้แบบเครือข่าย
ความร่วมมือ   
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ชื่อโรงเรียน วัดวังหมู(นิมมานโกวิท)   กลุ่มโรงเรียนป่าเซ่า-หาดกรวด อำเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ ์
จำนวน นักเรียน 77 คน  จำนวนครู 10 คน  
ทำการสอน ช้ันอนุบาลศึกษาปีท่ี 2 - ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
สภาพบริบทโรงเรียน 
 โรงเรียนวัดวังหมู (นิมมานโกวิท) ตั้งอยู่เลขที่ 46/1 หมู่ที่ 4 ตำบลหาดกรวด อำเภอเมือง
อุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ บริเวณพื้นที่ราบลุ่มริมแม่น้ำน่าน ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมและรับจ้างทั่วไป โดยครอบครัวของนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะทางเศรษฐกิจระดับ 
ปานกลางถึงรายได้น้อย มีบุคลากรทางการศึกษาจำนวน 13 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา  
1 คน ข้าราชการครู 8 คน พนักงานราชการ 2 คน และเจ้าหน้าท่ีอื่น 2 คน แม้โรงเรียนจะมีข้อจำกัด
ด้านอัตรากำลังครูในบางระดับชั ้น แต่สามารถบริหารจัดการการเรียนการสอนได้โดยอาศัย  
ความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย  

สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษา 
 1. ด้านคุณภาพของผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนยังต้องได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐานและทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะด้านการอ่าน การคิดคำนวณ การคิดวิเคราะห์ การใช้วิจารณญาณ  
และการแก้ปัญหา สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ท่ีเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้คิด วิเคราะห์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
 2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ พบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษายังต้อง
เชื่อมโยงกับบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ชัดเจนยิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมศักยภาพครูด้านการผลิตส่ือ 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการออกแบบการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
 3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พบว่า ครูผู้สอนยังต้อง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้น  
การจัดกิจกรรมที ่ส่งเสริมการคิดและการลงมือปฏิบัติจริง เพื ่อให้ผู ้เร ียนสามารถนำความรู้  
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม 

วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 
 1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื ่อการเรียนรู ้ โดยโรงเรียนดำเนินการส่งเสริม 
ความร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่าย หน่วยงานทางการศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และผู้เชี่ยวชาญ  
จากภายนอก เพื่อร่วมออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั ้งในรูปแบบ Onsite และ Online  
โดยเชื่อมโยงเนื้อหาการเรียนรู้กับบริบทของชุมชนและแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย เพื่อเพิ่มโอกาส
ทางการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
 2. การพัฒนาศักยภาพครูผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยโรงเรียนสนับสนุนให้ครู
เข้าร่วมกิจกรรม PLC ในระดับสถานศึกษาและระดับเครือข่าย เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ วิเคราะห์ปัญหา 
และร่วมกันออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
ผู้เรียน 
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 3. การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และประยุกต์ใช้นวัตกรรม โดยโรงเรียนจัดเวทีแลกเปลี่ยน 
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศและนวัตกรรมทางการศึกษาร่วมกับเครือข่าย เพื่อส่งเสริมให้ครูนำองค์ความรู้ 
เทคนิคการจัดการเรียนรู้ และนวัตกรรมที่ได้รับมาปรับใช้ในการพัฒนาห้องเรียนและผู้เรียน โดยเน้น
การจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิด วิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติจริง  อันนำไปสู่การพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

ผลลัพธ ์
 จากการดำเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เครือข่าย  
ส่งผลให้เกิดพัฒนาการในด้านผู้เรียน ครูผู้สอน และสถานศึกษา ดังนี้ 
 1. ผลลัพธ์ด้านผู้เรียน 
 ผู้เรียนได้รับโอกาสในการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และเครือข่ายที่หลากหลาย ส่งผลให้มี
พัฒนาการด้านทักษะการเรียนรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 เพิ่มขึ้น สามารถคิดวิเคราะห์ สื่อสาร 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
รวมทั้งมีความกล้าแสดงออกและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มากขึ้น 
 2. ผลลัพธ์ด้านครูผู้สอน 
 ครูมีการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ครูยังสามารถนำแนวปฏิบัติ
ที่ดีและนวัตกรรมทางการศึกษามาปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผล ส่งผลให้การ
จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3. ผลลัพธ์ด้านสถานศึกษาและชุมชน 
 สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาที่เข้มแข็ง ทั้งกับโรงเรียนในเครือข่าย 
หน่วยงานภายนอก และชุมชน ส่งผลให้เกิดการใช้ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู ้ร ่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพิ่มขึ ้น ขณะเดียวกัน
สถานศึกษาสามารถนำภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรในชุมชนมาใช้สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ภาพประกอบ 
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ตัวอย่างมาตรฐานที่ 8   การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ   
ชื่อโรงเรียน บ้านหน้าพระธาตุ กลุ่มโรงเรียน พิชัยดาบหัก    อำเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ ์  
จำนวน นักเรียน  63   คน  จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา  9  คน 
ทำการสอน ช้ันอนุบาลศึกษาปีท่ี 2 - ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
สภาพบริบทโรงเรียน 
 โรงเรียนบ้านหน้าพระธาตุ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
เป็นสถานศึกษาขนาดเล็กที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบาลปีที่ 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปัจจุบันมี
นักเรียนจำนวน 63 คน และมีครูและบุคลากรทางการศึกษารวม 12 คน โรงเรียนตั้งอยู่ในชุมชน
ชนบทที่ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจ้างทั่วไป โดยชุมชนมีความสัมพันธ์
และความร่วมมือกับสถานศึกษาตามแนวทางบ้าน วัด และโรงเรียน (บวร) ซึ่งเป็นทุนทางสังคมท่ีเอื้อ
ต่อการจัดการเรียนรู้ตามบริบทของพื้นที่ โรงเรียนจึงนำแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณา
การในการจัดการศึกษา โดยมุ ่งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ควบคู ่กับ 
การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเป็น สามารถ
คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และประยุกต์ใช้ความรู้ในการดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสม 
สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษา 
 1. ด้านการบริหารจัดการบุคลากร มีข้อจำกัดด้านอัตรากำลังครู เนื่องจากจำนวนครูไม่ครบ
ช้ันเรียนและครูบางคนต้องรับผิดชอบการสอนหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ควบคู่กับภาระงานอื่น ส่งผล
ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 2. ด้านผู้เรียน มีความแตกต่างด้านพื้นฐานและศักยภาพในการเรียนรู้ เนื ่องจากสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมของครอบครัว อีกทั้งนักเรียนบางส่วนอาศัยอยู่ก ับญาติ ทำให้การส่งเสริม  
และติดตามการเรียนรู้ไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้สถานศึกษาต้องจัดระบบดูแลช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรยีน
ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล 
 3. ด้านสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมการศึกษา มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ แต่ยังมีข้อจำกัดด้านโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ และการเข้าถึงเทคโนโลยีของผู้เรียน
บางส่วน ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ดิจิทัล การเรียนรู้แบบผสมผสาน และการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลของผู้เรียน 
 4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความจำเป็นต้องพัฒนาการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง คิดวิเคราะห์ สร้างองค์ความรู้ แก้ปัญหาในสถานการณ์จริง 
และเช่ือมโยงการเรียนรู้สู่การดำรงชีวิต รวมทั้งพัฒนาทักษะสำคัญในศตวรรษท่ี 21  
 5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ มีความจำเป็นต้องพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงให้สามารถสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนได้อย่างครอบคลุม ทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะ รวมทั้งนำผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนพัฒนาผู้เรียนรายบุคคลและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
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วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 
 โรงเรียนบ้านหน้าพระธาตุได้นำนวัตกรรมการบริหารและการจัดการเรียนรู้  PATAD 
Model มาใช้เป็นกลไกในการขับเคล่ือนการพัฒนาผู้เรียน โดยมีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
 P: Plan (การวางแผน) ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน ผลการดำเนินงาน และบริบทของ
สถานศึกษา ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื ่อกำหนดเป้าหมาย 
การพัฒนาผู้เรียน ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และวางแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยง
กับแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 A: Activities (การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เชิงรุก (Active 
Learning) ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย โดยมุ่งพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนตามเป้าหมายของหลักสูตร 
 T: Technology (การใช้เทคโนโลยี) โรงเรียนส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ 
NEW DLTV เป็นเครื่องมือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงความรู้ พัฒนา
ทักษะดิจิทัล การสืบค้นข้อมูล การวิเคราะห์สารสนเทศ และการสร้างสรรค์ผลงานของผู้เรียน 
 A: Apply (การประยุกต์ใช้) โรงเรียนมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนนำความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง ผ่านการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและการฝึกปฏิบติั
ด้านอาชีพ เพื่อพัฒนาทักษะชีวิต ความรับผิดชอบ และการดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างเหมาะสม 
 D: Development (การพัฒนาอย่างต่อเน ื ่อง) ดำเน ินการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
พัฒนาศักยภาพครู และยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
ผลลัพธ์ 
 1. ผู้เรียนมีสมรรถนะสำคัญตามเป้าหมายของหลักสูตร สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการ
แก้ปัญหาและการดำรงชีวิต มีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มขึ้น 
 2. ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้ฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียน 
และใช้การวัดประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อสะท้อนพัฒนาการและศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 
 3. การจัดการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและความต้องการของ
ผู้เรียน ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
ภาพประกอบ 
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ตัวอย่างมาตรฐานที่ 9   การวัดประเมินผลและการจัดการเรียนรู้ด้วยข้อมูล   
ชื่อโรงเรียน  บ้านหาดงิ้ว กลุ่มโรงเรียน  เมืองฝาง อำเภอ เมือง จังหวัดอุตรดิตถ ์  
จำนวน นักเรียน  76   คน  จำนวนครู   จำนวน   9   คน 
ทำการสอน ช้ันอนุบาลศึกษาปีท่ี 2 - ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
สภาพบริบทโรงเรียน 
 โรงเรียนบ้านหาดงิ้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จัดต้ัง
ขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2476 ตั้งอยู่หมู่ที่ 3 ตำบลหาดงิ้ว อำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ ปัจจุบันเป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก เปิดสอนต้ังแต่ระดับอนุบาลปีท่ี 2 ถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และมีจำนวนนักเรียน
ต่ำกว่า 120 คน โรงเรียนให้บริการทางการศึกษาแก่ประชาชนในพื้นท่ี 3 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ท่ี 3 หมู่ท่ี 
4 และหมู่ที่ 7 ตำบลหาดงิ้ว โดยตั้งอยู่ห่างจากตัวเมืองอุตรดิตถ์ประมาณ 35 กิโลเมตร และห่างจาก
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประมาณ 33 กิโลเมตร ด้วยบริบทของ 
การเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนมุ่งบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู ่อย่างคุ้มค่า พร้อมส่งเสริม  
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา
และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษา 
 โรงเรียนบ้านหาดงิ ้วยึดหลักการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมี  
การปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกับผล 
การดำเนินงานและบริบทของสถานศึกษา โดยประเด็นท่ีควรได้รับการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการ
และคุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา โรงเรียนยังมีข้อจำกัดด้านงบประมาณในการ
จัดหาและพัฒนาส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีทันสมัย รวมทั้งการสนับสนุนกิจกรรม
และโครงการที ่ส ่งเสริมศักยภาพผู ้ เร ียนตามความสนใจและความถนัด ส่งผลให้การพัฒนา
สภาพแวดล้อมและโอกาสทางการเรียนรู้ยังดำเนินการได้ไม่เต็มศักยภาพ ด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า
ผู้เรียนบางส่วนยังต้องได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐานด้านการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์ การสรุป
องค์ความรู้ การคิดคำนวณ และการสื่อสารภาษาอังกฤษ นอกจากนี้ สภาพแวดล้อมทางครอบครัว  
ยังส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนบางราย ขณะเดียวกันโรงเรียนมีผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ
ด้านการเรียนรู้ ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการดูแลและจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมตามศักยภาพรายบุคคล 
เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนสามารถพัฒนาได้ตามเป้าหมายของหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 
 โรงเรียนบ้านหาดงิ้วได้พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่กับการใช้ข้อมูล
สารสนเทศเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน ผ่านกระบวนการ ดังนี้ 
 1. การประเมินตามสภาพจริง ใช้ว ิธ ีการวัดและประเมินผลที ่หลากหลาย สอดคล้อง 
กับกิจกรรมการเรียนรู้และการปฏิบัติจริงของผู้เรียน เช่น การสังเกตพฤติกรรม การประเมินชิ้นงาน 
การประเมินภาระงาน และแฟ้มสะสมงาน เพื่อสะท้อนผลการเรียนรู้ได้อย่างรอบด้าน 
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 2. การประเมินเพื่อพัฒนา ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนระหว่างเรียนอย่างต่อเนื ่อง 
พร้อมให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา เพื่อช่วยให้ผู ้เร ียนปรับปรุงและพัฒนา  
การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
 3. การติดตามผู้เรียนรายบุคคล จัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลผลการเรียน พฤติกรรม และ
พัฒนาการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้ในการติดตาม ดูแลช่วยเหลือ และวางแผนพัฒนาผู้เรยีน 
ได้ตรงตามความต้องการ 
 4. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูล นำเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้  
ในการจัดเก็บ วิเคราะห์ และรายงานผลการเรียนรู้ ช่วยเพิ่มความถูกต้อง รวดเร็ว และประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
 5. การใช้ข้อมูลเพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ ร ่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลผลการเรียนรู้  
ผ่านกระบวนการนิเทศภายในและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อนำสารสนเทศมาใช้
วางแผน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน 
ผลลัพธ์ 
 จากการดำเนินงานในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านหาดงิ้ว ส่งผลให้
เกิดผลลัพธ์ด้านผู้เรียน ครู และสถานศึกษา ดังนี้ 
 1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ ้น โดยผลการทดสอบระดับชาติ ได้แก่ RT, NT  
และ O-NET เป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด ควบคู่กับการมีพัฒนาการด้านระเบียบวินัย
และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
 2. คร ูสามารถจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก (Active Learning) โดยใช ้ส ื ่อและเทคโนโลยี  
ที่หลากหลาย พร้อมทั้งดำเนินการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดและเป้าหมายการเรียนรู้ 
รวมทั้งนำข้อมูลผลการประเมินมาใช้วิเคราะห์และพัฒนาผู้เรียนรายบุคคลได้อย่างเป็นระบบ 
 3. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการและใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการพัฒนา
พฤติกรรมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
ภาพประกอบ 
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ตัวอย่างมาตรฐานที่ 10   ผลลัพธ์ผู้เรียน    
ชื ่อโรงเร ียน บ้านห้วยทราย กลุ ่มโรงเร ียนทุ ่งเวฬุว ัน-พระแท่นศิลาอาสน์ อำเภอลับแล  
จังหวัดอุตรดิตถ ์
จำนวน นักเรียน  36   คน  จำนวนครู   จำนวน   9   คน 
ทำการสอน ช้ันอนุบาลศึกษาปีท่ี 2 - ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
สภาพบริบทโรงเรียน 
 โรงเรียนบ้านห้วยทราย ต้ังอยู่เลขท่ี 38/2 หมู่ท่ี 3 ตำบลด่านแม่คำมัน อำเภอลับแล จังหวัด
อุตรดิตถ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  
เปิดสอนต้ังแต่ระดับอนุบาลปีท่ี 2 ถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ปัจจุบันมีบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 
12 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ข้าราชการครู 3 คน ครูช่วยราชการ 1 คน พนักงาน
ราชการ 2 คน ครูอัตราจ้าง 2 คน พี่เล้ียงเด็กพิการ 1 คน เจ้าหน้าท่ีธุรการ 1 คน และนักการภารโรง 
1 คน โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม NEW DLTV 
ร่วมกับการจัดการเรียนรู้ของครูผู ้สอน เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและสนับสนุนการเรียนรู้  
ของผู้เรียนอย่างทั่วถึง ภายใต้การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และวงจรคุณภาพ PDCA  
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วม และค่านิยมองค์กร TEAM เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
การบริหารจัดการดังกล่าวส่งผลให้โรงเรียนมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เป็นระบบ 
สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรและมาตรฐาน
การศึกษา 
สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษา 
 จากการดำเนินงานที่ผ่านมา โรงเรียนบ้านห้วยทรายมีระบบการบริหารจัดการที ่ เป็น
รูปธรรมและได้รับความร่วมมือจากชุมชนและภาคีเครือข่ายเป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม ยังมีประเด็น  
ท้าทายที่ต้องได้รับการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน โรงเรียนมีความจำเป็นต้องยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน  
ทุกกลุ่มเป้าหมายให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งส่งเสริมทักษะที่จำเป็น  
ในศตวรรษที ่ 21 ให้เกิดขึ ้นอย่างเป็นรูปธรรม ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ยังจำเป็นต้องเสริมสร้างความรู ้และความเชี ่ยวชาญตามภาระงาน โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน ด้านการบริหาร
จัดการ โรงเรียนมีความจำเป็นต้องพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  
และสามารถนำไปใช้ในการวางแผนและตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู ่ก ับการพัฒนา
สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน นอกจากนี้ โรงเรียน 
ยังมีความท้าทายในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายให้เข้ามา  
มีบทบาทในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
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ให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน ตลอดจนการพัฒนาระบบการติดตาม วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
พร้อมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำผลไปใช้ในการพัฒนาตนเองและปรับปรุง
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลลัพธ์ 
 1. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยระบบคุณภาพ 
ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู และสนับสนุนทรัพยากรท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
 2. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก  
ในการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 3. ผู้เรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้ และพัฒนาทักษะการคิด การปฏิบัติ และการแก้ปัญหาได้ตามศักยภาพ 
 4. ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน  
และร่วมพัฒนาสถานศึกษาผ่านการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและข้อเสนอแนะจากชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
ภาพประกอบ 

  .   
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เทคนิคการนิเทศโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

 
ภาพที่ 15 เทคนิคการนิเทศโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
  2.1 เทคนิคการนิเทศแบบการช้ีแนะ 
  2.2 เทคนิคการนิเทศแบบช้ีแนะสะท้อนคิด 
  2.3 เทคนิคการนิเทศแบบพี่เล้ียง  
  2.4 เทคนิคการนิเทศโดยใช้กระบวนการวิจัย 
  2.5 เทคนิคการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
  2.6 เทคนิคการนิเทศแบบพาคิดพาทำ 
  2.7 เทคนิคการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
 
 1. เทคนิคการนิเทศแบบการช้ีแนะ (Coaching Techniques) 

 เป็นเทคนิคท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
แนะนำหรือเรียนรู้จากผู้ชำนาญการ (Coach) ในลักษณะท่ีได้รับคำแนะนำหรือเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับ
การปฏิบัติงาน ในการนำเทคนิคนี้ไปใช้ มีหลักการและแนวทางดำเนินการ ดังนี้ 
  1.1 หลักการสำคัญของการนิเทศแบบชี้แนะ 
   1.1.1 การเรียนรู้วิธีการทำงานพัฒนางานจากผู้เช่ียวชาญ 

   1.1.2 ลักษณะการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานโดยมีผู้เช่ียวชาญแนะนำ
อย่างใกล้ชิด 

   1.1.3 ผู้เป็นโค้ชหรือผู้เช่ียวชาญ มีความเช่ียวชาญเพียงพอท่ีจะเป็นผู้แนะนำ 
   1.1.4 บรรยากาศของการ Coaching เป็นบรรยากาศของความเป็นกัลยาณมิตร 
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  1.2 ขั้นตอนดำเนินการนิเทศแบบชี้แนะ 
   1.2.1 การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อกำหนดแนวทางการนิเทศ 

   ผู้นิเทศศึกษารวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้รับการนิเทศอย่างเป็นระบบ 
เพื่อสำรวจสภาพปัจจุบัน จุดเด่น และประเด็นท่ีควรพัฒนาให้สอดคล้องกับมาตรฐานห้องเรียนในแต่
ละด้าน โดยด้านกายภาพและเทคโนโลยี มุ่งสำรวจความพร้อมของสภาพแวดล้อมในห้องเรียนและ
โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล เช่น DLTV และ Smart Device ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ มุ่งวิเคราะห์
แผนการจัดการเรียนรู้และทักษะการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกของครู เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปใช้
กำหนดแนวทางการนิเทศให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษา 
   1.2.2 การสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนาคุณภาพห้องเรียน 
   ผู้นิเทศนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานมาใช้เป็นฐานในการสร้าง
สัมพันธภาพที ่ดีและความไว้วางใจในการนิเทศ โดยเสริมสร้างขวัญกำลังใจและความเชื ่อมั่น 
ทางวิชาชีพแก่ครูผ่านการให้ข้อเสนอแนะเชิงบวกและการชื่นชมผลการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม  
ในส่วนที่ครูดำเนินการได้ดีตามมาตรฐานห้องเรียน พร้อมทั้งสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี ่ยวกับ
เป้าหมายการพัฒนาจากห้องเรียนตามสภาพเดิมสู่ห้องเรียนคุณภาพท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของครูในการพัฒนา 
   1.2.3 การใช้คำถามเชิงสะท้อนคิดเพื่อการพัฒนา 
   ผู้นิเทศใช้คำถามเชิงสะท้อนคิดเพื่อกระตุ้นให้ครูวิเคราะห์สภาพการจัดการเรยีนรู้
ของตนเอง และร่วมค้นหาแนวทางพัฒนาห้องเรียนให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก  
โดยมุ่งส่งเสริมการบูรณาการสื่อดิจิทัล การจัดการเรียนรู้แบบควบชั้น และการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มาใช้ในการจัดการเรียนรู ้ รวมทั ้งส่งเสริมการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และแบ่งปันแนวปฏิบัติท ี ่ ดี  
ผ่านกระบวนการ PLC เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   1.2.4 การแลกเปล่ียนเรียนรู้และออกแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   ผู้นิเทศและครูร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับ
เกณฑ์มาตรฐานห้องเรียน โดยร่วมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะ
อาชีพท่ีเช่ือมโยงกับการดำรงชีวิตจริง รวมทั้งวางแผนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ตลอดจน
ส่งเสริมการใช้ข้อมูลและเทคโนโลยี AI เพื่อวิเคราะห์ผู ้เรียนรายบุคคล ที่นำไปสู่การออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.2.5 การนิเทศเชิงปฏิบัติการและการเป็นพี่เล้ียง 

   ผู้นิเทศให้คำแนะนำ สนับสนุน และเป็นพี่เล้ียงแก่ครูอย่างใกล้ชิดในระหว่างการนำ
แนวทางที่ได้ร่วมกันออกแบบไปสู่การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน ในบทบาทของผู้อำนวยการเรียนรู้  
ตามแนวทาง Active Learning เพื่อให้ครูมีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนและสามารถประยุกต์ใช้ได้
อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ผู้นิเทศติดตามผลการดำเนินงานผ่านการสังเกตการจัดการเรียนรู้ พร้อมให้
ข้อเสนอแนะและความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนให้ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
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   1.2.6 การประเมินผลลัพธ์และสะท้อนผลการนิเทศ 
   ผู้นิเทศร่วมกับครูประเมินผลลัพธ์ที ่เกิดขึ ้นจากการพัฒนามาตรฐานห้องเรียน  
โดยมุ่งผลที่เกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามตัวชี้วัดที่กำหนด ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะ  
การคิดวิเคราะห์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรียน จากนั้นนำข้อมูล 
ที่ได้มาร่วมกันสรุปและสะท้อนผลการนิเทศ เพื่อค้นหาจุดเด่น แนวทางพัฒนา และใช้เป็นข้อมูล 
ในการวางแผนปรับปรุงการนิเทศและการจัดการเรียนรู้ในรอบถัดไปอย่างต่อเนื่อง 
  1.3 เป้าหมาย 
   1.3.1 เป้าหมายระดับครู 
       1) ครูสามารถปรับบทบาทจากผู ้บรรยาย มาเป็นผู ้อำนวยการเรียนรู้  
(Facilitator) ท่ีสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      2) ครูมีทักษะการคิดเชิงสะท้อนคิด สามารถวิเคราะห์ข้อมูลผู ้ เร ียน  
ด้วยเทคโนโลยี เพื่อนำมาออกแบบการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลได้อย่างแม่นยำ 

      3) ครูสามารถออกแบบนวัตกรรมการเรียนรู้ บูรณาการสื่อดิจิทัลและ | 
การสอนแบบควบชั้นเข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่น พร้อมทั้งสามารถสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล  
ตามสภาพจริงได้อย่างสอดคล้องกับกิจกรรม 

      4) ครูมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพ เปิดรับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
และแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ผ่านกระบวนการ PLC อย่างต่อเนื่อง 
   1.3.2 เป้าหมายระดับห้องเรียน 

      1) ห้องเร ียนมีบรรยากาศที ่เป ็นกัลยาณมิตร ปลอดภัยทางจิตว ิทยา  
มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวกท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนกล้าคิดและมีส่วนร่วม 

      2) ห้องเรียนมีความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี ที่ทำงาน  
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

      3) ห้องเรียนมีสภาพแวดล้อมท่ียืดหยุ่น รองรับการจัดการเรียนการสอนแบบ
ควบชั้น และเป็นพื้นที่เปิดที่สามารถดึงแหล่งเรียนรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาบูรณาการได้อย่าง
กลมกลืน 
   1.3.3 เป้าหมายระดับผู้เรียน 
        1) ผู้เรียนมีความสุข กระตือรือร้น มีแรงจูงใจในการเรียน และมีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้ในฐานะผู้สร้างองค์ความรู้  
        2) ผู ้เร ียนมีพัฒนาการและผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนที ่สูงขึ ้น บรรลุตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัดท่ีสถานศึกษากำหนด 
        3) ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา สามารถนำความรู้  
และทักษะท่ีได้ไปเช่ือมโยงและประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตจริงและทักษะอาชีพได้ 
        4) ผู้เรียนมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ | 
ตามหลักสูตร และได้รับการพัฒนาเติมเต็มศักยภาพตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
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 2. เทคนิคการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  
 การช้ีแนะสะท้อนคิด เป็นเทคนิคในการให้คำแนะนำ หรือให้คำปรึกษาพร้อมกระตุ้นให้เกิด
การคิดไตร่ตรองทบทวน พินิจวิเคราะห์และพิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่างรอบคอบโดยใช้สติและมีสมาธิ  
ซึ่งเป็นวิธีการที่ทำให้บุคคลได้ทบทวนและสะท้อนการกระทำของตน ช่วยให้เกิดความเข้าใจและ  
เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ นำไปสู่การพัฒนา ปรับปรุงตนเอง ปรับปรุงงาน และการแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.1 หลักการสำคัญของการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
   2.1.1 มุ่งให้ครูทบทวนตนเองและเรียนรู้จากประสบการณ์การปฏิบัติงานจริง 

   2.1.2 ส่งเสริมการมองเห็นจุดเด่นและโอกาสในการพัฒนา โดยไม่ตัดสินหรือ  
มุ่งค้นหาข้อบกพร่อง 

   2.1.3 ให้ความสำคัญกับการรับฟังและทำความเข้าใจบริบทของครู พร้อมบันทึก
ประเด็นสำคัญอย่างเป็นระบบ 

   2.1.4 ใช้คำถามปลายเปิดเพื่อส่งเสริมการวิเคราะห์และค้นหาแนวทางพัฒนา  
ด้วยตนเอง 

   2.1.5 เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและเลือกแนวทางพ ัฒนา  
ท่ีเหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
  2.2 ขั้นตอนดำเนินการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  
    2.2.1 การสร้างความไว้วางใจและการเปิดใจ 

   ผู ้น ิเทศสร้างบรรยากาศที ่เอื ้อต่อการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ โดยคำนึงถึงบริบท 
และข้อจำกัดของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื ่อเสริมสร้างความเชื ่อมั ่น ลดความกังวล และส่งเสริม 
ความร่วมมือในการพัฒนาห้องเรียนร่วมกัน 

   2.2.2 การเปิดพื้นท่ีเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
   ผู้นิเทศส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนและสะท้อนประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน  

ท่ีผ่านมา ท้ังในด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรียน เพื่อร่วมกัน
วิเคราะห์จุดเด่นและประเด็นท่ีสามารถพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

   2.2.3 การรับฟังอย่างลึกซึ้งโดยไม่ตัดสิน 
   ผู ้น ิเทศรับฟังความคิดเห็น มุมมอง และประสบการณ์ของครูด้วยความตั้งใจ  

พร้อมสังเกตการจัดการเรียนรู ้อย่างรอบด้าน โดยเปิดใจและหลีกเลี ่ยงการตัดสินหรือสรุปผล 
ก่อนทำความเข้าใจบริบทท่ีแท้จริงของครู 

   2.2.4 การใช้คำถามเพื่อสร้างความเข้าใจท่ีชัดเจน 
   ผู้นิเทศใช้คำถามกระตุ้นเพื่อส่งเสริมให้ครูได้สะท้อนคิดและพิจารณาแนวทาง  

การจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน การจัดการเรียนรู้แบบควบชั้น และการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
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   2.2.5 การแสดงความเข้าใจและการสนับสนุนจากเพื่อนร่วมวิชาชีพ 
   ผู้นิเทศมีความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานของครู พร้อมสนับสนุนให้เกิด

การแลกเปล่ียนประสบการณ์และองค์ความรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อร่วมกันพัฒนา
แนวทางการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   2.2.6 การให้ข้อเสนอแนะและแนะแนวทางเชิงสร้างสรรค์ 
   ผู ้น ิเทศเสนอแนะแนวทางในการพ ัฒนาการจ ัดการเร ียนร ู ้ฐานสมรรถนะ  

อย่างสร้างสรรค์ โดยส่งเสริมการบูรณาการทักษะชีวิตและทักษะอาชีพให้สอดคล้องกับบริบทและ  
การใช้ชีวิตของผู้เรียนในสถานการณ์จริง 

   2.2.7 การกระตุ้นและเสนอแนวทางสู่การพัฒนา 
   ผู้นิเทศสนับสนุนให้ครูประยุกต์ใช้การประเมินตามสภาพจริง ควบคู่กับการใช้

ปัญญาประดิษฐ์และสารสนเทศทางการศึกษา เพื ่อวิเคราะห์ ติดตาม และส่งเสริมพัฒนาการ 
ของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเหมาะสม 

   2.2.8 การส่งเสริมความเป็นเจ้าของการพัฒนา 
   ผู้นิเทศและครูร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนา โดยสนับสนุนให้ครูวางแผนและ

ตัดสินใจเลือกวิธีการปรับปรุงห้องเรียนท่ีเหมาะสมกับบริบทของตนเอง เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ
และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   2.2.9 การกำหนดและติดตามเป้าหมายร่วมกัน 
   ผู้นิเทศและครูร่วมกันวางเป้าหมายการพัฒนาและกำหนดเกณฑ์ความสำเร็จ  

ที่ชัดเจน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียนควบคู่ไปกับการสร้างบรรยากาศ
แห่งความสุขในการเรียนรู้ 

   2.2.10 การติดตามและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
   ผู้นิเทศดำเนินการติดตามความก้าวหน้าและให้การสนับสนุนอย่างสม่ำเสมอ  

ท้ังผ่านช่องทางออนไลน์และการนิเทศในพื้นท่ีจริง เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและส่งเสริม
การเรียนรู้ร่วมกันภายในสถานศึกษา 
  2.3 เป้าหมาย 
   2.3.1 เป้าหมายระดับครู 
       1) ครูมีทักษะในการทบทวน ไตร่ตรอง และประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ของตนเอง สามารถวิเคราะห์จุดเด่นและจุดท่ีควรพัฒนาได้อย่างเหมาะสม 

      2) ครูมีความรู ้สึกเป็นเจ้าของในกระบวนการพัฒนา สามารถวางแผน 
เลือกแนวทางการปรับปรุงห้องเรียนท่ีเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็กของตนเอง 

      3) ครูสามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ การสอนแบบ 
ควบช้ัน และบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      4) ครูสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และสารสนเทศ
ทางการศึกษา มาใช้วิเคราะห์ผู้เรียน และออกแบบการวัดประเมินผลตามสภาพจริงได้อย่างเหมาะสม 
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      5) ครูเปิดใจรับฟัง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสนับสนุนเพื่อนร่วมวิชาชีพ  
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง 
   2.3.2 เป้าหมายระดับห้องเรียน 

      1) ห้องเรียนมีบรรยากาศท่ีอบอุ่น เป็นมิตร และปลอดภัยทางจิตใจ ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดความสุข ความมั่นใจ และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

      2) ห้องเรียนได้รับการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มีความคล่องตัว
ในการจัดกิจกรรม รองรับการเรียนการสอนแบบควบชั้น และใช้สื่อรวมถึงเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      3) ห้องเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่บูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นและชุมชน
เข้ากับการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้สู่การนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่าง
เหมาะสม 
   2.3.3 เป้าหมายระดับผู้เรียน 
        1) ผู ้เร ียนได้รับการส่งเสริมให้มีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร พัฒนา
ความสามารถด้านการคิด การดำรงชีวิต และการประกอบอาชีพ สามารถนำความรู้และทักษะไปใช้ 
ในการดำเนินชีวิตและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
        2) ผู ้ เร ียนได้ร ับการส่งเสร ิม สนับสนุน และพัฒนาอย่างเหมาะสม  
ตามศักยภาพ ความสนใจ และความแตกต่างของแต่ละบุคคลอย่างท่ัวถึง 
        3) ผู้เรียนมีความสุขและความพึงพอใจในการเรียนรู้ ส่งผลให้ผลการเรียนรู้ 
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์พัฒนาเป็นไปตามเป้าหมายของมาตรฐาน
ห้องเรียนท่ีสถานศึกษากำหนดร่วมกัน 
 3. เทคนิคการนิเทศแบบพี่เลี้ยง (Mentoring) 
  เป็นเทคนิคการนิเทศเพื ่อพ ัฒนาและช่วยเหลือคร ูในลักษณะพี ่ เล ี ้ยงโดยให้ผ ู ้ท ี ่มี
ความสามารถ หรือเป็นท่ียอมรับ หรือผู้บริหารในหน่วยงานให้คำปรึกษาและแนะนำช่วยเหลือรุ่นน้อง 
หรือผู้ที่อยู่ในระดับต่ำกว่าในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่องานหรือการจัดการเรียนรู้ ให้มีศักยภาพสูงขึ้น 
การนิเทศแบบพี่เลี ้ยง เป็นเทคนิคในการพัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรที่ต้องการจะให้
องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ การเป็นพี ่เลี ้ยงเลือกจากผู ้ที ่ม ีความสามารถเป็นที ่ยอมรับ  
หรือผู้บริหารในหน่วยงานมาให้คำปรึกษาและแนะนำช่วยเหลือรุ่นน้อง หรือผู้ที่อยู่ในระดับต่ำกว่า  
ในเรื่องที่เป็นประโยชน์โดยตรงต่องาน เพื่อให้มีศักยภาพสูงขึ้น ซึ่งอาจไม่เกี่ยวกับหน้าที่ในปัจจุบัน
โดยตรงก็ได้ โดยเรียกผู้ที ่ทำหน้าที่พี่เลี ้ยงว่า Mentor และผู้ที ่ได้รับการดูแลจากพี่เลี้ยง เรียกว่า 
Mentee (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552) และ อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552)) 
  3.1 หลักการสำคัญของการนิเทศแบบพี่เลี้ยง (Mentoring)  

   3.1.1 สร้างความสัมพันธ์ที่ตั้งอยู่บนความไว้วางใจ เปิดใจ และเป็นพื้นที่ปลอดภัย 
ในการเรียนรู้ร่วมกัน 

   3.1.2 แสดงตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั ้งในด้านการทำงาน ทัศนคติ และความเป็น 
มืออาชีพ 
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   3.1.3 เน้นการรับฟังอย่างใส่ใจ และใช้คำถามกระตุ้นความคิดเพื่อให้ค้นพบแนวทาง
แก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
   3.1.4 ให้ข้อมูลสะท้อนกลับเชิงบวกที ่สร้างสรรค์ มุ ่งพัฒนาและปรับปรุงงาน
มากกว่าการจับผิด 

   3.1.5 ทำงานร่วมกันในฐานะกัลยาณมิตร หนุนเสริมและสร ้างความมั ่นใจ 
ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
   3.1.6 ปรับกระบวนการให้ยืดหยุ ่นตามบริบทหน้างานจริง และร่วมมือกัน  
อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 
  3.2 ขั้นตอนดำเนินการนิเทศแบบพี่เลี้ยง (Mentoring) 
   3.2.1 การสร้างสัมพันธภาพและการจับคู่พัฒนา 
    ผู้นิเทศศึกษาบริบท ความต้องการ และศักยภาพของครูแต่ละคน เพื่อคัดเลือกและ
จับคู่ครูพี่เล้ียงกับครูผู้รับการพัฒนาให้เหมาะสม โดยสร้างความคุ้นเคย ความไว้วางใจ และความเข้าใจ
ร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมายและแนวทางการพัฒนา เพื่อเตรียมความพร้อมสู่กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

   3.2.2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 
   ผู้นิเทศร่วมกับครูพี่เลี ้ยงและครูผู ้รับการพัฒนาวิเคราะห์จุดเด่น ประเด็นที่ควร

พัฒนา และความต้องการในการพัฒนา พร้อมกำหนดเป้าหมายการพัฒนาตนเองและการจัดการ
เรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและความต้องการของผู้เรียน 

   3.3.3 การให้คำปรึกษาและช้ีแนะแนวทางการพัฒนา 
    ผู้นิเทศและครูพี่เลี้ยงร่วมกันให้คำปรึกษา แนะนำ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ทางวิชาชีพ พร้อมใช้คำถามกระตุ้นการคิดเพื่อส่งเสริมให้ครูผู้รับการพัฒนาได้ทบทวนการปฏิบัติงาน 
ค้นหาแนวทางแก้ไขปัญหา และพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับบริบทของตนเอง 

   3.3.4 การสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติจริง 
    ผู ้น ิเทศติดตาม สนับสนุน และอำนวยความสะดวกในการนำแนวทางที ่ได้  

ไปประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน ทั้งด้านสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที ่จำเป็น พร้อมส่งเสริมให้ครู  
ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ นำเสนอผลงาน และแสดงศักยภาพผ่านกิจกรรมทางวิชาชีพในระดับสถานศึกษา
และเครือข่าย 

   3.3.5 การสะท้อนผลและให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนา 
    ผู้นิเทศ ครูพี่เลี้ยง และครูผู้รับการพัฒนาร่วมกันสะท้อนผลการดำเนินงานและ

ทบทวนผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์บนพื้นฐานของความเข้าใจ
และการพัฒนา เพื่อนำไปสู่การปรับปรุง ต่อยอด และพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
  3.3 เป้าหมาย 
   3.3.1 เป้าหมายระดับครู 
       1) ครูมีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน สามารถรับมือกับปัญหา อุปสรรค  
และสถานการณ์ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม จากการได้รับคำปรึกษาและการสนับสนุน
จากพี่เล้ียง 
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      2) ครูสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ก้าวข้ามข้อจำกัดในการจัดการ
เรียนรู้ และออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) รวมถึงประยุกต์ใช้สื ่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      3) ครูมีทัศนคติที ่ดีต่อการรับข้อมูลย้อนกลับเชิงสร้างสรรค์ และสามารถ  
นำข้อเสนอแนะไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ต่อยอดจุดแข็ง และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

      4) ครูมีผลงานเชิงประจักษ์ ได้รับโอกาสในการแสดงศักยภาพทางวิชาชีพ 
และมีความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   3.3.2 เป้าหมายระดับห้องเรียน 

      1) ห้องเร ียนได้ร ับการสนับสนุนด้านสื ่อ นว ัตกรรม และเทคโนโลยี  
ทางการศึกษาท่ีเพียงพอและพร้อมต่อการจัดการเรียนรู้ 

      2) ห้องเร ียนม ีบรรยากาศเช ิงบวก ม ีการบร ิหารจ ัดการช ั ้น เร ียน 
อย่างเหมาะสม เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

      3) ห้องเรียนเป็นพื้นที่แห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่เปิดโอกาส 
ให้ครูและเครือข่ายทางการศึกษาได้ร่วมเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดี
ร่วมกัน 
   3.3.3 เป้าหมายระดับผู้เรียน 
        1) ผู้เรียนได้รับการดูแลและจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับ
ศักยภาพ ความต้องการ และความแตกต่างระหว่างบุคคล 
        2) ผู ้ เร ียนม ีความสุข ม ีแรงจ ูงใจ และร ู ้ส ึกปลอดภ ัยในการเร ียนรู้   
จากบรรยากาศช้ันเรียนท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและการมีส่วนร่วม 
        3) ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านวิชาการ ทักษะการคิด ทักษะชีวิต และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น บรรลุตามเป้าหมายของมาตรฐานห้องเรียนและคุณภาพการศึกษาท่ีสถานศึกษา
กำหนด 
 4. เทคนิคการนิเทศโดยใช้กระบวนการวิจัย 

 เป็นการนำกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ท่ีเช่ือถือได้ มาประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือหรือกลไก
หลักในการนิเทศการศึกษา โดยผู้นิเทศและครูผู ้สอนร่วมกันดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่  
การวิเคราะห์สภาพปัญหาในชั ้นเรียน การสร้างและพัฒนานวัตกรรมหรือสื ่อการสอนบนฐาน 
ของทฤษฎี การนำไปทดลองใช้และเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนการสรุปผลและเผยแพร่ เพื่อนำไปสู่
การแก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม 
  4.1 หลักการสำคัญของการนิเทศ 
   4.1.1 การดำเนินงานทุกขั้นตอนต้องอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มีการ
อ้างอิงแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง และใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีมีคุณภาพ 
   4.1.2 ผู้นิเทศไม่ได้ทำหน้าที่เพียงผู้ประเมินผล แต่เป็นผู้ร่วมวิจัยที่ทำงานร่วมกับ
ครูผู้สอนในการวิเคราะห์ปัญหา ค้นหาแนวทางแก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ไปพร้อมกัน 
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   4.1.3 การตัดสินใจ การสรุปผล และการพัฒนางาน ต้องตั้งอยู่บนข้อมูลที่ได้จาก
การปฏิบัติงานจริง ไม่ใช่การคาดเดาหรือความรู้สึกส่วนบุคคล 
   4.1.4 มุ่งเน้นการสร้างสรรค์และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และวิธีการจัดการเรียนรู้  
เพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจริงของครูผู้สอน 
  4.2 ขั้นตอนดำเนินการนิเทศโดยใช้กระบวนการวิจัย 

  เทคนิคนี้มีข้ันตอนการดำเนินงาน 5 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
   4.2.1 ผู ้นิเทศและครูร่วมกันศึกษาสภาพการปฏิบัติงาน วิเคราะห์จุดเด่นและ  
จุดท่ีควรพัฒนา เพื่อค้นหาสาเหตุของปัญหาท่ีแท้จริง โดยพิจารณาท้ังด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
   4.2.2 ร ่วมกันออกแบบแนวทางแก้ป ัญหา โดยพัฒนาสื ่อ นว ัตกรรม หรือ 
ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ที่อ้างอิงหลักการและทฤษฎีที่น่าเชื่อถือ พร้อมทั้งตรวจสอบคุณภาพของส่ือ  
ก่อนนำไปใช้จริง 
   4.2.3 นำสื่อหรือนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นไปใช้จริงในชั้นเรียน พร้อมเก็บรวบรวม
ข้อมูลอย่างเป็นระบบด้วยเครื่องมือท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ 
   4.2.4 นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้สถิติที่เหมาะสม หรือวิเคราะห์เชิงคุณภาพ
ตามลักษณะของข้อมูล จากนั ้นสรุปผลตามวัตถุประสงค์และจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 
ในรูปแบบการวิจัยตามความเหมาะสม 
   4.2.5 นำผลการดำเน ินงานหรือนว ัตกรรมที ่ประสบผลสำเร ็จไปเผยแพร่  
และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ เพื ่อขยายผลและต่อยอดองค์ความรู ้ เช่น การนำเสนอในเวทีวิชาการ  
การตีพิมพ์บทความ หรือการเผยแพร่ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
  4.3 เป้าหมาย 

   4.3.1 เป้าหมายระดับครู 
      1) คร ูม ีสมรรถนะด้านการวิจ ัยในชั ้นเรียน สามารถนำกระบวนการ 

ทางวิทยาศาสตร์มาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
      2) ครูสามารถออกแบบ พัฒนา และตรวจสอบคุณภาพของสื่อ นวัตกรรม 

หรือเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ท่ีอ้างอิงหลักวิชาการและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง 
      3) ครูปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานโดยใช้ข้อมูลจากการปฏิบัติงานจริงและ 

การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นฐานในการประเมินและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
      4) ครูมีผลงานวิชาการและรายงานผลการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ สามารถ

นำไปใช้ในการเผยแพร่ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และประกอบการประเมินวิทยฐานะได้ 
   4.3.2 เป้าหมายระดับห้องเรียน 
      1) ห้องเรียนได้รับการพัฒนาด้วยการนำสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี หรือ  

ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      2) ปัญหาที ่เกิดขึ ้นในห้องเรียนได้ร ับการแก้ไขอย่างตรงประเด็นและ 

เป็นระบบ ส่งผลให้บรรยากาศการเรียนรู้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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      3) ห้องเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งข้อมูลจากการปฏิบัติงานจริง รวมท้ัง
เป็นต้นแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีพร้อมสำหรับการแลกเปล่ียนเรียนรู้และศึกษาดูงาน 

   4.3.3 เป้าหมายระดับผู้เรียน 
      1) ผู้เรียนที่มีปัญหาด้านการเรียนรู้หรือมีความต้องการได้รับการส่งเสริม

ช่วยเหลืออย่างเหมาะสมผ่านส่ือและนวัตกรรมท่ีออกแบบขึ้นเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะด้าน 
      2) ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 

และสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
      3) ผู ้เรียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

อย่างชัดเจน โดยสามารถตรวจสอบและยืนยันผลได้จากข้อมูลที่เป็นระบบ สอดคล้องกับเป้าหมาย
ความสำเร็จตามมาตรฐานห้องเรียนของสถานศึกษา 
 5. เทคนิคการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
 เป็นการนิเทศการศึกษาที่น้อมนำหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประการมาเป็นกรอบแนวคิด
และแนวปฏิบัติ โดยมุ่งสร้างสัมพันธภาพที่ดี ความไว้วางใจ และความเคารพซึ่งกันและกันระหว่าง  
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศทำหน้าที่เป็นเพื่อนร่วมคิด ที่ปรึกษา และผู้สนับสนุนการพัฒนา 
คอยให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ และรับฟังด้วยความเข้าใจ เพื ่อนำไปสู ่การลดความกังวลในการ
ปฏิบัติงาน เสริมสร้างขวัญกำลังใจ และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขและยั่งยืน 
  5.1 หลักการสำคัญของการนิเทศ  
การนิเทศรูปแบบนี้ยึดหลักการปฏิบัติท่ีสะท้อนคุณลักษณะของความเป็นกัลยาณมิตร 7 ประการ ดังนี้ 
    5.1.1 การสร้างความไว้วางใจและเป็นท่ีพึ่ง (ปิโย และ ครุ) วางตัวให้เป็นท่ีสบายใจ 
เข้าถึงง่าย น่าสนิทสนม ชวนให้อยากปรึกษาไต่ถาม ในขณะเดียวกันก็มีความน่าเคารพ ประพฤติตน
สมฐานะให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจและเป็นท่ีพึ่งได้ 
    5.1.2 การเป็นแบบอย่างและการพัฒนาตนเอง (ภาวนีโย)  ผู ้น ิเทศต้องทรง 
ภูมิปัญญา น่ายกย่อง เป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ดีอยู ่เสมอ เพื่อให้เกิด
ความซาบซึ้งและศรัทธา 
    5.1.3 การสื ่อสารอย่างสร้างสรรค์และรับฟังด้วยความอดทน (วตฺตา จ และ 
วจนกฺขโม) รู้จักพูดชี้แจงให้เข้าใจ ให้คำแนะนำและตักเตือนอย่างมีศิลปะ พร้อมทั้งเปิดใจรับฟัง
คำปรึกษา ซักถาม หรือวิพากษ์วิจารณ์ด้วยความอดทน ไม่ฉุนเฉียว 
    5.1.4 การช้ีแนะอย่างลึกซึ้งและไปสู่ทางท่ีถูก (คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา และ โน จฏฺฐา
เน นิโยชเย) สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจได้ง่าย และช้ีแนะแนวทางการพัฒนาท่ีถูกต้อง 
ไม่ชักนำหรือแนะนำไปในทางท่ีผิดหลักวิชาการหรือเส่ือมเสีย 
  5.2 ขั้นตอนดำเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
   จากการนำหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน สามารถ
กำหนดเป็นขั้นตอนการดำเนินการนิเทศ 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
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    5.2.1 ผู้นิเทศเข้าพบครูผู ้สอนด้วยท่าทีเป็นมิตร สุภาพ และให้เกียรติ เพื่อสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำให้ครูรู้สึกปลอดภัย ไว้วางใจ และกล้าเปิดเผยสภาพ
ปัญหาหรือความต้องการท่ีแท้จริงในการจัดการเรียนรู้ 
    5.2.2 ผู ้นิเทศรับฟังปัญหา อุปสรรค และความต้องการของครูด้วยความตั้งใจ 
และอดทน โดยไม่ด่วนตัดสินหรือสรุปปัญหาแทนครู เปิดโอกาสให้ครูได้สะท้อนความคิดเห็น 
และประสบการณ์อย่างเต็มท่ี เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน 
    5.2.3 ผู้นิเทศให้คำแนะนำและช้ีแนะแนวทางการแก้ปัญหาด้วยการส่ือสารเชิงบวก 
พร้อมท้ังใช้ความรู้และประสบการณ์ในการอธิบายประเด็นท่ีซับซ้อนให้เข้าใจได้ง่าย เพื่อให้ครูสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและเกิดผลจริง 
    5.2.4 ร่วมกันกำหนดเป้าหมายและแนวทางแก้ไขปัญหา โดยผู้นิเทศทำหน้าที่เป็น
ผู้สนับสนุน ให้คำปรึกษา และเป็นที่พึ่งทางวิชาการ พร้อมทั้งติดตามและส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงาน  
ได้อย่างถูกต้องตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
    5.2.5 การสะท้อนผลและการเป็นแบบอย่าง โดยผู้นิเทศติดตามผลการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังให้กำลังใจ ยกย่อง และช่ืนชมความก้าวหน้าของครูตามความเหมาะสม รวมทั้ง
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและธำรงไว้  
ซึ่งความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน 
  5.3 เป้าหมาย 
    5.3.1 เป้าหมายระดับครู 
        1) ครูลดความเครียด มีความสุขในการปฏิบัติงาน เปิดใจรับการนิเทศ  
โดยไม่รู้สึกว่ากำลังถูกประเมินหรือตรวจสอบ และมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
        2) ครูมีความมั ่นใจในการจัดการเรียนรู ้ กล้าที ่จะสะท้อนปัญหาและ  
ขอคำปรึกษาจากผู้นิเทศหรือผู้บริหารสถานศึกษาอย่างตรงไปตรงมา 
         3) ครูซ ึมซ ับคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรจากผู ้น ิเทศ นำไปสู่  
การมีเมตตา ความอดทน และการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน 
    5.3.2 เป้าหมายระดับห้องเรียน 
         1) เกิดการส่งต่อแนวคิดและพฤติกรรมเชิงบวกจากผู้นิเทศสู่ครู และจากครู 
สู่ผู้เรียน ส่งผลให้บรรยากาศในช้ันเรียนมีความเมตตา ความไว้วางใจ และการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
         2) ห้องเรียนเป็นสถานท่ีท่ีอบอุ่นและปลอดภัย ผู้เรียนไม่กลัวการทำผิดพลาด 
กล้าซักถาม และพร้อมเรียนรู้ส่ิงใหม่ 
         3) เกิดปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับผู้เรียน และระหว่างผู้เรียนด้วยกัน 
ส่งผลให้ปัญหาพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์และการรังแกกันในช้ันเรียนลดลง 
    5.3.3 เป้าหมายระดับผู้เรียน 
        1) ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังความมีเมตตา ความเคารพผู้อื ่น ความอดทน  
และทักษะการรับฟังผู้อื่น จากการซึมซับแบบอย่างพฤติกรรมเชิงบวกของครู 
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        2) ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้ และมีทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียน ต่อเพื่อน 
และต่อการเรียนรู้ 
        3) เมื่อผู้เรียนมีความสุขและไว้วางใจครูผู้สอน จะเกิดความกระตือรือร้น  
ในการเรียนรู้ ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการที่สูงขึ ้น สอดคล้องกับเป้าหมาย
ความสำเร็จตามมาตรฐานห้องเรียนของสถานศึกษา 
 6. เทคนิคการนิเทศแบบพาคิดพาทำ 
 เป็นเทคนิคการนิเทศท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกัน โดยส่งเสริมให้ผู้รับ
การนิเทศพัฒนาการจัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการมีเพื่อนคู่คิด ผู้นิเทศไม่ได้ทำหน้าที่เพียง  
สั่งการหรือให้คำแนะนำจากภายนอก แต่ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมแก้ปัญหา และร่วมเรียนรู้ไปพร้อม
กับครู เพื่อให้ครูเกิดทักษะ มีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน และสามารถพัฒนางานของตนเอง  
จนประสบความสำเร็จได้อย่างมีความสุข 
  6.1 หลักการสำคัญของการนิเทศ  
    6.1.1 การพัฒนางานที่มีความซับซ้อนหรือท้าทายจะประสบผลสำเร็จได้ดี เมื่อครู 
มีเพื ่อนคู ่คิดที ่มีความรู ้ ความชำนาญ และพร้อมให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ และร่วมปฏิบัติงาน 
อย่างใกล้ชิด 
    6.1.2 ครูควรได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ในลักษณะเดียวกับท่ีคาดหวังให้นำไปใช้
กับผู้เรียน กล่าวคือ เมื ่อครูได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง ย่อมสามารถนำแนวคิดดังกล่าว  
ไปจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    6.1.3 มุ ่งเน้นให้คร ูค ้นพบความต้องการในการพัฒนางานของตนเอง และ 
นำประเด็นดังกล่าวมาวางแผนและพัฒนาเป็นโครงงานพัฒนางานท่ีมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
    6.1.4 ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูนำผลงานไปแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ทั ้งภายใน  
และภายนอกสถานศึกษา เพื่อขยายผลการเรียนรู้และสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพ 
  6.2 ขั้นตอนดำเนินการนิเทศแบบพาคิดพาทำ  
    6.2.1 ผู ้น ิเทศและครูร ่วมทำกิจกรรมสร้างสัมพันธภาพ สะท้อนความร ู ้ สึก  
และประสบการณ์จากการนิเทศที่ผ่านมา ทั้งในด้านความสำเร็จและอุปสรรค พร้อมทั้งร่วมกันระดม
ความคิดเพื่อสรุปคุณลักษณะของผู้นิเทศท่ีดีตามหลักกัลยาณมิตร 
    6.2.2 ผู้นิเทศใช้คำถามกระตุ้นให้ครูวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของประเด็น
ท่ีต้องการพัฒนาตนเอง จากนั้นให้ครูเลือกประเด็นสำคัญ 1–2 ประเด็น เพื่อนำมาจัดทำเป็นโครงงาน
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยผู้นิเทศทำหน้าท่ีเสนอแนวคิดและให้คำปรึกษา ขณะท่ีครูเป็นผู้วางแผน
และจัดทำโครงงานด้วยตนเอง 
    6.2.3 ผู้นิเทศและครูทำหน้าที่เป็นเพื่อนคู่คิด ร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
ออกแบบสื่อ กิจกรรม และเตรียมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ให้พร้อมสำหรับการนำโครงงานไปสู่  
การปฏิบัติ 
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    6.2.4 ครูนำแผนไปสู่การปฏิบัติจริง โดยผู้นิเทศปรับบทบาทจากผู้สังเกตการณ์  
มาเป็นเพื่อนคู่คิดหรือผู้ช่วยสอน ร่วมให้ความช่วยเหลือ แนะนำ และแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าท่ีเกิดขึ้น
ในช้ันเรียนอย่างใกล้ชิด 
    6.2.5 ภายหลังการจัดการเรียนรู้ ผู้นิเทศและครูร่วมกันสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
นำเสนอผลการดำเนินงาน วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนแลกเปลี่ยนข้อมูลย้อนกลับ  
เชิงสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาร่วมกัน 
    6.2.6 ครูนำข้อเสนอแนะที่ได้รับไปปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้หรือโครงงาน  
ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น พร้อมทั้งจัดทำแฟ้มสะสมงาน เพื่อรวบรวมหลักฐานการพัฒนาและต่อยอด 
สู่การสร้างนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
    6.2.7 ผู้นิเทศและครูร่วมกันสรุปผลการดำเนินงานเป็นระยะ โดยผู้นิเทศให้กำลังใจ
และชื่นชมความก้าวหน้าในการพัฒนา พร้อมทั้งร่วมกันแสวงหาเวทีหรือจัดนิทรรศการเพื่อนำเสนอ
ผลงานและเผยแพร่ผลสำเร็จสู่สาธารณะ 
  6.3 เป้าหมาย 

   6.3.1 เป้าหมายระดับครู 
      1) ครูเกิดทักษะการจัดการเรียนรู ้และสามารถพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ  

จากการได้รับการสนับสนุนและการลงมือปฏิบัติจริงร่วมกับผู้นิเทศ มิใช่เพียงการรับฟังแนวคิดหรือ
ทฤษฎี 

      2) ครูมีความสุขในการปฏิบัติงาน ลดความเครียดและความรู้สึกโดดเดี่ยว 
เนื่องจากตระหนักว่ามีเพื่อนคู่คิดท่ีเป็นกัลยาณมิตรคอยให้คำปรึกษาและช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน 

      3) ครูสามารถสะท้อนความต้องการในการพัฒนาตนเอง และพัฒนา
โครงงานการจัดการเรียนรู้จนเกิดผลเป็นรูปธรรม พร้อมมีแฟ้มสะสมงานท่ีสามารถนำไปใช้เป็นผลงาน
ทางวิชาชีพได้ 

   6.3.2 เป้าหมายระดับห้องเรียน 
      1) บรรยากาศในห้องเรียนเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ส่งเสริมการเรียนรู้  

เชิงรุก (Active Learning) เนื่องจากครูได้นำประสบการณ์จากกระบวนการนิเทศมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดและการลงมือปฏิบัติจริง 

      2) ห้องเรียนได้รับการพัฒนาผ่านโครงงานการจัดการเรียนรู้ของครู ส่งผลให้
ปัญหาและข้อจำกัดท่ีเกิดขึ้นได้รับการแก้ไขอย่างเป็นระบบและตรงตามความต้องการ 

   6.3.3 เป้าหมายระดับผู้เรียน 
      1) ผู้เรียนได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

ท่ีสอดคล้องกับปัญหาและความสนใจของตนเองอย่างเหมาะสม 
      2) ผู ้เรียนมีความสุขและสนุกกับการลงมือปฏิบัติ ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจ  

ในการเรียนรู้และการทำงานร่วมกับผู้อื่น 
 



67 

      3) ผู้เรียนมีทักษะการคิด การแก้ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
บรรลุตามเป้าหมายความสำเร็จของมาตรฐานห้องเรียนของสถานศึกษา 
 7. เทคนิคการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
 เป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีเปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมเรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ 
สังเกตการจัดการเรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะ และสะท้อนผลการปฏิบัติงานในฐานะเพื่อนร่วมวิชาชีพ  
ที ่มีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ้ของผู้เรียน การนิเทศรูปแบบนี้แตกต่าง  
จากการนิเทศแบบดั้งเดิมที่ครูมักอยู่ในสถานะผู้รับการประเมิน โดยมุ่งเน้นการทำงานร่วมกัน  
บนพื้นฐานของความไว้วางใจ ความเสมอภาค และการเป็นกัลยาณมิตรทางวิชาชีพ จึงช่วยลด  
ความกังวลจากการนิเทศ และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาร่วมกันอย่างแท้จริง 
  7.1 หลักการสำคัญของการนิเทศ  
   เทคนิคการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน มีหลักการและแนวคิดพื้นฐานท่ีสำคัญ ดังนี้ 
    7.1.1 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีสถานะเท่าเทียมกันในฐานะเพื่อนร่วมวิชาชีพ 
พร้อมรับฟัง เปิดใจ และเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยปราศจากความรู้สึกของการส่ังการหรือ
การบังคับบัญชา 
    7.1.2 การดำเนินงานทุกขั้นตอนต้องเกิดจากการปรึกษาหารือและข้อตกลงร่วมกัน
ล่วงหน้า ทั ้งในด้านบทบาทหน้าที ่  เป ้าหมายการนิเทศ และเคร ื ่องมือที ่ใช ้ในการติดตาม  
และประเมินผล 
    7.1.3 ผู ้นิเทศมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้จริงในชั้นเรียน เช่น  
การช่วยดูแลผู้เรียน การสนับสนุนการจัดกิจกรรม หรือการอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้  
ซึ่งช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีมีการจัดการเรียนรู้แบบคละช้ัน 
    7.1.4 การให้ข้อมูลย้อนกลับเป็นไปในลักษณะสร้างสรรค์และส่งเสริมกำลังใจ  
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูและการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เร ียน  
เป็นสำคัญ 
  7.2 ขั้นตอนดำเนินการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
   จากการสังเคราะห์แนวทางปฏิบัติ สามารถจัดกระบวนการทำงานออกเป็น 5 ขั้นตอน
หลัก เพื่อให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
    7.2.1 ครูในสถานศึกษา หรือเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน จับคู่กันตามความสมัครใจ 
หรือความสอดคล้องของกลุ่มสาระการเรียนรู้และช่วงชั้น พร้อมสร้างข้อตกลงพื้นฐานในการทำงาน
ร่วมกันบนฐานของความไว้วางใจและความเป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ 
    7.2.2 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้ และกำหนด
บทบาทการให้ความช่วยเหลือของผู ้น ิเทศให้ชัดเจน เช่น การช่วยดูแลผู ้เร ียน การสนับสนุน  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การให้บริการสื่อหรือเทคโนโลยี การช่วยสอนซ่อมเสริม หรือการช่วย  
ตรวจผลงานของผู้เรียน รวมทั้งร่วมกันกำหนดวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการสังเกตและประเมินผล 
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    7.2.3 ผู้รับการนิเทศดำเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนที่กำหนดไว้ ขณะที่ผู้นิเทศ
ปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนตามบทบาทที ่ได้ตกลงร่วมกัน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป ็นไป  
อย่างราบรื่นและผู้เรียนได้รับการดูแลอย่างท่ัวถึง 
    7.2.4 ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้นิเทศสังเกตและบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้วิธีการและเครื่องมือท่ีได้กำหนด
ร่วมกันไว้ 
    7.2.5 ภายหลังการจัดการเรียนรู้ ผู ้น ิเทศสะท้อนผลการสังเกตและให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ผู ้รับการนิเทศอย่างสร้างสรรค์และเป็นกัลยาณมิตร พร้อมร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น 
ข้อจำกัด และแนวทางพัฒนา เพื่อนำไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 
  7.3 เป้าหมาย 

   7.3.1. เป้าหมายระดับครู  
        1) ครูมีความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้มากขึ้น ลดความเครียดและข้อจำกัด
ในการสอน โดยเฉพาะการสอนคละชั้นหรือการสอนในรายวิชาที่ไม่ตรงกับความเชี่ยวชาญ เนื่องจาก 
มีเพื่อนครูคอยให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน และให้กำลังใจอย่างใกล้ชิด 
        2) ครูมีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อการรับฟังข้อเสนอแนะและการสะท้อนผล 
การปฏิบัติงานจากเพื่อนร่วมวิชาชีพ อันนำไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
        3) สถานศึกษาเกิดวัฒนธรรมการทำงานแบบช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ครูมีพื้นท่ี
ปลอดภัยในการแลกเปล่ียนปัญหา แนวทางแก้ไข และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
   7.3.2. เป้าหมายระดับห้องเรียน  
        1) ห้องเรียน โดยเฉพาะห้องเรียนคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก ได้รับ 
การดูแลอย่างทั่วถึงมากขึ้น ส่งผลให้ปัญหาพฤติกรรมรบกวนในชั้นเรียนลดลง และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
        2) การมีเพื่อนครูร่วมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เช่น การสอนซ่อมเสริม
หรือการดูแลกลุ่มย่อย ช่วยให้ผู้เรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิด
และทันท่วงที 
        3) ผู ้เร ียนซึมซับแบบอย่างที ่ดีจากการทำงานร่วมกันของครู ส่งผลให้
บรรยากาศในช้ันเรียนเต็มไปด้วยความเป็นมิตร ความร่วมมือ และการทำงานเป็นทีม 
   7.3.3. เป้าหมายระดับผู้เรียน  
        1) ผู ้เรียนทุกคนได้รับความเอาใจใส่และการดูแลที่เหมาะสมตามความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ส่งผลให้สามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
         2) ผู ้ เร ียนมีความกระตือร ือร ้น ให้ความร ่วมมือในการทำกิจกรรม  
และมีความสุขในการเรียนรู้จากกิจกรรมท่ีได้รับการออกแบบและดูแลอย่างเหมาะสม 

       3) ผู ้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้เชิงรุก ทักษะการคิดและการแก้ปัญหา 
รวมทั้งมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ ้น บรรลุตามเป้าหมายความสำเร็จของมาตรฐานห้องเรียน  
ของสถานศึกษา



ส่วนที่ 4   
เครื่องมือการดำเนินงานการพัฒนาการใช้มาตรฐานห้องเรียน 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุตรดิตถ ์เขต 1 

 
        เครื่องมือการดำเนินงานการพัฒนาการใช้มาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  ประกอบด้วย   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 16 เครื่องมือการดำเนินงานการพัฒนาการใช้มาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 4.1 แบบรายงานผลการใช้รูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 4.2 แบบประเมินระดับทักษะการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) ของครู 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2567 กับปีการศึกษา 2568 
 4.3 แบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 4.4 แบบประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรยีน
ขนาดเล็ก ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  
เขต 1 
 4.5 แบบประเมินความพึงพอใจของรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเร ียน 
ขนาดเล็ก ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
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แบบรายงานผลการใช้รูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 
มาตรฐานท่ี............................................................................................................................................. 
ช่ือสถานศึกษา....................................................................................................................................... 
เครือข่ายกลุ่มโรงเรียน........................................................................................................................... 
จำนวนนักเรียนท้ังหมด..........................คน จำนวนข้าราชการครูและบุคลากร............................ คน 
เปิดสอนระดับช้ัน................................................................................................................................... 
 
ส่วนที่ 2 สภาพบริบทและปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษา 

2.1 สภาพบริบทของโรงเรียนและชุมชน
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

2.2 สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ส่วนที่ 3 วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
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ส่วนที่ 4 ผลการดำเนินงาน 
4.1 ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................
4.2 ผลลัพธ์ที่เกิดกับครูผู้สอน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
4.3 ผลลัพธ์ที่เกิดกับสถานศึกษา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
4.4 ผลลัพธ์ที่เกิดกับชุมชนและเครือข่าย 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ส่วนที่ 5  ภาคผนวกและภาพประกอบ 
(ใส่ภาพประกอบพร้อมคำบรรยายใต้ภาพให้ชัดเจน) 
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แบบประเมินระดับทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูผู้สอน 
เพื่อเปรียบเทียบพัฒนาการ ปีการศึกษา 2567 และ 2568 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ช่ือ-สกุล ครูผู้สอน......................................................กลุ่มสาระการเรียนรู้............................................. 
โรงเรียน.....................................................................ระดับช้ันท่ีสอน..................................................... 
 

คำช้ีแจง ให้ผู้ประเมิน ประเมินระดับทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน  
โดยทำเครื่องหมาย  หรือเติมคะแนน 1-5 ลงในช่องปีการศึกษา 2567 และ 2568 เพื่อปรียบเทียบ 
พัฒนาการ 
(เกณฑ์คะแนน: 5 = ยอดเยี่ยม, 4 = ดีมาก, 3 = ดี/ตามมาตรฐาน, 2 = พอใช้/กำลังพัฒนา, 1 = ปรับปรุง) 

รายการประเมินสมรรถนะครู 
ด้าน Active Learning 

ปี 2567 
(คะแนน) 

ปี 2568 
(คะแนน) 

ผลการ 
พัฒนา(+/-) 

ระดับ
คุณภาพ 
(ปี 2568) 

ด้านท่ี 1 การออกแบบและวางแผนการจัดการ
เรียนรู ้

    

1.1 ออกแบบกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
ได้คิดวิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติจริง มากกว่า
การนั่งฟงับรรยาย 

    

1.2 ออกแบบกิจกรรม ใบงาน หรือภาระงาน  
ท่ียืดหยุ่นและรองรับความแตกต่างของผู้เรียน  

    

ด้านท่ี 2 การจัดกิจกรรมและบทบาทของครู 
(Facilitator) 

    

2.1 ปรับบทบาทจากผู้บรรยาย เป็นผู้อำนวย
ความสะดวก คอยช้ีแนะ กระตุ้น และต้ังคำถาม
ท้าทายความคิด 

    

2.2 บูรณาการส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล/DLTV  
เข้ากับการทำกิจกรรมได้อย่างกลมกลืน  

    

2.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน เช่น การจัดกลุ่ม
ทำงาน เทคนิคเพื่อนช่วยเพื่อน  

    

2.4 เช่ือมโยงเนื้อหาบทเรียนเข้ากับ 
สถานการณ์จริง บริบทของชุมชน หรือ 
การนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 
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รายการประเมินสมรรถนะครู 
ด้าน Active Learning 

ปี 2567 
(คะแนน) 

ปี 2568 
(คะแนน) 

ผลการ
พัฒนา(+/-) 

ระดับ
คุณภาพ 
(ปี 2568) 

ด้านท่ี 3 การสร้างบรรยากาศ 
และการมีส่วนร่วม 

    

3.1 สร้างบรรยากาศเชิงบวก มีความปลอดภัย
ทางจิตวิทยา ทำให้ผู้เรียนกล้าคิด กล้าพูด  
และไม่กลัวที่จะตอบผิด 

    

3.2 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม 
ในช้ันเรียนอย่างท่ัวถึง  

    

ด้านท่ี 4 การวัด ประเมินผล และการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 

    

4.1 วัดและประเมินผลตามสภาพจริง สังเกต
จากพฤติกรรม ช้ินงาน และการปฏิบัติระหว่าง
ทำกิจกรรม 

    

4.2 มีการให้ข้อมูลย้อนกลับทันที เพื่อให้ผู้เรียน
นำไปปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 

    

คะแนนรวม (เต็ม 50 คะแนน)     
คะแนนเฉล่ีย (เต็ม 5.00 คะแนน)     

 

สรุปผลการประเมินและข้อเสนอแนะเพือ่การพฒันา (Coaching & Mentoring) 
1. สรุปพัฒนาการภาพรวมของครูผู้สอน 
 พัฒนาขึ้นอย่างชัดเจน (คะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากปี 2567) 
 ทรงตัว / รักษามาตรฐานได้ดี (คะแนนเฉล่ียเท่าเดิม) 
 ควรได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม (คะแนนเฉล่ียลดลง หรือยังต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน) 
2. จุดเด่นท่ีครูทำได้ดี 
................................................................................................................................................................ 
3. จุดท่ีควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในระยะต่อไป 
................................................................................................................................................................ 
 

ลงช่ือ........................................................................ผู้ประเมิน 
(.......................................................................) 

ตำแหน่ง................................................................ 
วันท่ี.........เดือน..........................พ.ศ.............. 
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แบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

คำช้ีแจง แบบประเมินฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อประเมินประสิทธิผลและความสำเร็จของการนำรูปแบบ 
การพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง ขอความอนุเคราะห์
ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ หรือผู้ประเมิน ทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการประเมิน 
ท่ีตรงกับความคิดเห็นและสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด 
(เกณฑ์การให้คะแนน  5 = มากท่ีสุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย, 1 = น้อยท่ีสุด) 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ผู้บริหารสถานศึกษา      ศึกษานิเทศก์  
 คณะกรรมการ ก.ต.ป.น.    อื่นๆ ............................. 

ตอนที่ 2 ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
ประสิทธิภาพของกระบวนการดำเนินงานตามรูปแบบ      
1.1 ความชัดเจนของคู่มือแนวปฏิบัติและเกณฑ์การประเมิน 
มาตรฐานห้องเรียน 10 ด้าน 

     

1.2 ความเหมาะสมของการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียม
ความพร้อมให้แก่ครูและผู้บริหาร 

     

1.3 ความคล่องตัวในการนำรูปแบบการสอนแบบผสมผสาน 
และคละช้ันไปใช้จริงในห้องเรียน 

     

1.4 ประสิทธิภาพของระบบการนิเทศแบบช้ีแนะ จากผู้บริหาร
และศึกษานิเทศก์ท่ีเป็นกัลยาณมิตร 

     

1.5 การใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 
เพื่อสะท้อนผลและแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

     

ประสิทธิผลและผลผลิตระดับห้องเรียน      
2.1 ห้องเรียนได้รับการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้
เชิงรุก ปลอดภัย และมีความยืดหยุ่น 

     

2.2 อุปกรณ์เทคโนโลยีและระบบ DLTV ถูกนำมาใช้งานอย่าง
คุ้มค่า และลดข้อจำกัดเรื่องครูไม่ครบช้ัน 

     

2.3 ครูสามารถปรับบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก และ
จัดการช้ันเรียนเชิงบวกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
2.4 ครูมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และนำข้อมูลมา
พัฒนาผู้เรียน 

     

2.5 มีการดึงภูมิปัญญาท้องถิ่น ทุนทางสังคม หรือแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

     

ผลลัพธ์และผลกระทบ      
3.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (เช่น RT, NT, O-NET) 
สูงขึ้น มีสมรรถนะ ทักษะชีวิต และความกล้าแสดงออก 

     

3.2 ครูเกิดการพัฒนาวิชาชีพ สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมการ
สอน ส่ือทำมือ/ดิจิทัล จนได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

     

3.3 โรงเรียนมีผลประเมิน SAR อยู่ในระดับดีเลิศ/ยอดเยี่ยม 
และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้/ห้องเรียนต้นแบบได้ 

     

3.4 เครือข่าย บ้าน วัด โรงเรียน (บวร) มีความเข้มแข็ง ชุมชน
ให้ความไว้วางใจและมีส่วนร่วมสนับสนุนสถานศึกษา 

     

ปัจจัยเก้ือหนุนและเง่ือนไขความสำเร็จ      
4.1 ความพร้อมของระบบโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี 
(อินเทอร์เน็ต/อุปกรณ์) ภายในโรงเรียน 

     

4.2 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
และความมุ่งมั่นในการขับเคล่ือนการพัฒนาอย่างจริงจัง 

     

4.3 ครูและบุคลากรมีกรอบความคิดแบบเติบโต และมีขวัญ
กำลังใจท่ีดีในการทำงาน 

     

4.4 การมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อการเปล่ียนแปลง ทำงาน
เป็นทีม และพร้อมเปิดรับนวัตกรรมใหม่ๆ 

     

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเชิงคุณภาพ  
1. จุดเด่นและปัจจัยสำคัญท่ีทำให้การใช้รูปแบบมาตรฐานห้องเรียนประสบความสำเร็จ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
2. ปัญหา อุปสรรค หรือข้อจำกัดในการนำรูปแบบไปประยุกต์ใช้ในบริบทสถานศึกษาของท่าน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
3. ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบในระยะต่อไป 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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แบบประเมินความเป็นประโยชน ์
ของรูปแบบการพัฒนามาตรฐานหอ้งเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

คำช้ีแจง  1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ในการนำไปใช้แก้ปัญหา ช่วยอำนวยความสะดวก 
และเกิดความคุ้มค่าต่อการปฏิบัติงานในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
   2. ขอความอนุเคราะห์ผู้ตอบแบบประเมิน ทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ 
ความคิดเห็นท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด (เกณฑ์การให้คะแนน 5 = มีประโยชน์มากท่ีสุด,  
4 = มีประโยชน์มาก, 3 = มีประโยชน์ปานกลาง, 2 = มีประโยชน์น้อย, 1 = มีประโยชน์น้อยท่ีสุด) 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ผู้บริหารสถานศึกษา  ศึกษานิเทศก์  ครูผู้สอน  อื่นๆ ............................. 
 
ตอนที่ 2 ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพฒันามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการประเมินความเป็นประโยชน์ 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
ความเป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอนและการจัดการเรียนการสอน      
1.1 คู่มือและมาตรฐานห้องเรียน 10 ด้าน ช่วยให้ครูมีกรอบ
แนวทางในการจัดห้องเรียนท่ีชัดเจนและปฏิบัติได้จริง 

     

1.2 รูปแบบการสอนแบบผสมผสาน ช่วยแก้ปัญหาการสอน 
ไม่ตรงวิชาเอก และลดภาระการเตรียมเนื้อหาของครูได้ 

     

1.3 แนวทางการจัดการเรียนรู้คละช้ัน และเทคนิคเพื่อน 
ช่วยเพื่อน ช่วยให้ครูบริหารจัดการเวลาและดูแลนักเรียนได้
ท่ัวถึงขึ้น 

     

1.4 การใช้เกณฑ์ประเมิน ช่วยให้ครูเข้าใจเป้าหมายของ Active 
Learning และสามารถนำไปออกแบบกิจกรรมได้ง่ายข้ึน 

     

1.5 กระบวนการ PLC ช่วยให้ครูมีพื้นท่ีในการปรึกษาปัญหา 
แลกเปล่ียนส่ือ/นวัตกรรม ทำให้ไม่รู้สึกโดดเด่ียวในการทำงาน 

     

ความเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

     

2.1 แบบประเมินเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถนิเทศ 
ติดตามช้ันเรียนได้อย่างมีมาตรฐานและเป็นรูปธรรม 

     

2.2 รูปแบบนี้ช่วยให้ผู้บริหารสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู
ได้อย่างตรงจุดและเป็นกัลยาณมิตร 
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รายการประเมินความเป็นประโยชน์ 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
2.3 การขับเคล่ือน 10 มาตรฐานห้องเรียน ช่วยตอบโจทย์การ
ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา (SAR) และรองรับการ
ประเมิน สมศ. ได้เป็นอย่างดี 

     

2.4 รูปแบบนี้ช่วยให้โรงเรียนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรท่ี
มีจำกัด (เช่น ส่ือ DLTV, อุปกรณ์ดิจิทัล, งบประมาณ) ได้อย่าง
คุ้มค่าสูงสุด 

     

2.5 การประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน ช่วยสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี และดึงทรัพยากรจากชุมชนมาช่วยโรงเรียน
ขนาดเล็กได้อย่างมีประโยชน์ 

     

ความเป็นประโยชน์ต่อคุณภาพผู้เรียน      
3.1 การจัดสภาพแวดล้อมท่ียืดหยุ่นและปลอดภัยทางจิตวิทยา 
มีประโยชน์อย่างยิ่งในการกระตุ้นให้ผู้เรียนอยากมาโรงเรียน
และกล้าแสดงออก 

     

3.2 การให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ควบคู่กับส่ือ DLTV  
ช่วยให้เด็กเข้าใจเนื้อหาได้ลึกซึ้งกว่าการนั่งดูจอโทรทัศน์ 
เพียงอย่างเดียว 

     

3.3 การสอนคละช้ันและระบบพี่สอนน้อง มีประโยชน์ 
ในการบ่มเพาะความรับผิดชอบ ภาวะผู้นำ และทักษะทางสังคม
ของผู้เรียน 

     

3.4 วิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ช่วยสะท้อน
ศักยภาพท่ีแท้จริงของผู้เรียนได้ดีกว่าการทำข้อสอบ 
เพียงอย่างเดียว 

     

ความเป็นประโยชน์ในภาพรวมและความเหมาะสมกับบริบท
พื้นที ่

     

4.1 รูปแบบนี้ออกแบบมาได้สอดคล้องและสามารถแก้ปัญหา 
ท่ีเกิดขึ้นจริงของโรงเรียนขนาดเล็กใน สพป.อุตรดิตถ์ เขต 1  
ได้อย่างตรงจุด 

     

4.2 มีความคุ้มค่าท่ีจะนำรูปแบบนี้ไปขยายผล ให้เป็นนโยบาย
หรือแนวปฏิบัติมาตรฐานของโรงเรียนขนาดเล็กทุกแห่ง 
ในเขตพื้นท่ี 

     

รวมคะแนน      
 



78 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
1. จากการนำรูปแบบมาตรฐานห้องเรียนนี้ไปใช้ ท่านพบการเปล่ียนแปลงเชิงบวก หรือได้รับ
ประโยชน์ในประเด็นใดท่ีเห็นได้ชัดเจนท่ีสุด 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
2. ในระหว่างการนำรูปแบบ คู่มือ หรือเครื่องมือประเมินไปใช้จริง ท่านพบเจอข้อจำกัด อุปสรรค 
หรือความยากลำบากใดบ้างในบริบทของโรงเรียนท่าน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
3. ท่านมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหรือพัฒนารปูแบบนี้อย่างไร เพื่อให้สอดคล้องกับการทำงาน  
ลดภาระงาน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียนขนาดเล็กในระยะต่อไป 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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แบบประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

 
คำช้ีแจง  1. แบบประเมินฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อสอบถามความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ท่ีมีต่อการนำรูปแบบมาตรฐานห้องเรียนไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

  2. ขอความอนุเคราะห์ท่านทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความพึงพอใจท่ีตรง 
กับความรู้สึกและสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด (เกณฑ์การประเมิน: 5 = พึงพอใจมากท่ีสุด,  
4 = พึงพอใจมาก, 3 = พึงพอใจปานกลาง, 2 = พึงพอใจน้อย, 1 = พึงพอใจน้อยท่ีสุด) 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

 ผู้บริหารสถานศึกษา  
 ศึกษานิเทศก์  
 ครูผู้สอน  
 คณะกรรมการสถานศึกษา/ผู้ปกครอง  
 อื่นๆ ............... 

 
ตอนที่ 2  การประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนามาตรฐานห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการประเมินความพึงพอใจ 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
ด้านกระบวนการและเคร่ืองมือของรูปแบบ      
1.1 ความชัดเจน ความเข้าใจง่าย และความน่าสนใจของคู่มือ
การปฏิบัติงานและเกณฑ์การประเมิน 

     

1.2 ความเหมาะสมของตัวชี้วัดมาตรฐานห้องเรียนท่ีสอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 

     

1.3 ความเรียบง่ายในการดำเนินงาน โดยไม่ก่อให้เกิดภาระด้าน
เอกสารเพิ่มเติมนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนตามปกติ 

     

1.4 การส่งเสริมกระบวนการ PLC ท่ีเปิดโอกาสให้ครูได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้ สะท้อนปัญหา และร่วมกันหาแนวทาง
ช่วยเหลือและพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ 

     

ด้านการนำไปปฏิบัติและการได้รับการสนับสนุน      
2.1 การได้รับการสนับสนุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และส่ือ DLTV ท่ีมีความพร้อมและสามารถใช้
งานได้อย่างต่อเนื่อง 
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รายการประเมินความพึงพอใจ 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
2.2 การได้รับการนิเทศช้ันเรียนจากผู้บริหารและศึกษานิเทศก์
ในลักษณะกัลยาณมิตร ท่ีมุ่งส่งเสริมและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ มากกว่าการตรวจสอบหรือมุ่งค้นหาข้อบกพร่อง 

     

2.3 การประยุกต์ใช้การจัดการเรียนรู้แบบคละช้ันและระบบ 
พี่สอนน้องท่ีช่วยให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่น 
และลดความกังวลในการปฏิบัติงานของครู 

     

2.4 การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากปราชญ์ชาวบ้าน 
ชุมชน และผู้ปกครอง ในการร่วมจัดและส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน 

     

ด้านผลลัพธ ์      
3.1 ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีเพิ่มขึ้น 
จากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

     

3.2 ความกล้าแสดงออก ทักษะการคิดวิเคราะห์ และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนท่ีมีพฒันาการในทิศทางท่ีดีขึ้น 

     

3.3 บรรยากาศในห้องเรียนและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
ท่ีมีความสะอาด ปลอดภัย และเอื้อต่อการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 

     

3.4 ความภาคภูมิใจต่อความสำเร็จของโรงเรียน ครู และ
นักเรียน ท่ีได้รับการพัฒนาจนเป็นท่ียอมรับหรือได้รับรางวัล 
เชิดชูเกียรต ิ

     

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
1. จากการนำรูปแบบมาตรฐานห้องเรียนไปใช้ในสถานศึกษาของท่าน ท่านมีความประทับใจ 
หรือพึงพอใจต่อประเด็นใดมากท่ีสุด
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
2. ท่านมีความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอย่างไร เพื่อพัฒนาการขับเคล่ือนมาตรฐานห้องเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ เกิดความยั่งยืน และเอื้อต่อความสุขในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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